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1. DEFINICION DE LA ZONA Y LA POBLACION OBJETO DE LA ESTRATEGIA

Resumen de la caracterizacion del territorio y la poblacion de la comarca de las Vegas Altas del
Guadiana, que presenta ADEVAG ampliando los requerimientos del Decreto para la seleccion de
estrategias DLP [en documento 1. ADJUNTO].

1. Denominacién de la comarca
Comarca de las Vegas Altas del Guadiana (Grupo de Accién Local: ADEVAG).
1.1. Descripcion de la comarca

La comarca estd localizada en la zona centro-norte de la provincia de Badajoz y se caracteriza por la
llanura y fertilidad de sus tierras de regadfo, haciendo valer sus tierras para desarrollar una rica
agricultura sobre la que se asienta la base econdmica de Vegas Altas.

Geograficamente existen dos zonas claramente diferenciadas: el propio Valle del Guadiana, de seccién
muy abierta que da lugar a extensas superficies, conformando la Vega Alta y que abarca la mayor parte
del territorio comarcal, y las penillanuras y zonas de sierras localizadas al sur de la comarca.

El caricter intensivo de su agricultura ha originado un paisaje profundamente humanizado, convirtiendo
a esta comarca y a sus casi 89.000 habitantes en uno de los territorios mas ricos y poblados de
Extremadura.

COMARCA VEGAS ALTAS DEL GUADIANA
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2. Relacién de términos municipales y entidades locales

Su territorio estd compuesto por 34 nucleos de poblacién pertenecientes a 17 municipios, 16 en la
provincia de Badajoz: Acedera, Don Alvaro, Don Benito, Guareiia, Medellin, Mengabril, Manchita,
Cristina, Rena, San Pedro de Mérida, Santa Amalia, Valdetorres, Valverde de Mérida, Villagonzalo,
Villanueva de la Serena y Villar de Rena, mas uno en la provincia de Caceres: Madrigalejo. Su superficie
total es de 1.652,70 km?, lo que supone el 3,97% de la superficie regional y el 7,59% provincial. El
territorio estd habitado por 88.710 habitantes a fecha de 1 de enero de 2014.

3. Grado de ruralidad

En la comarca de las Vegas Altas del Guadiana, ninguno de sus 17 municipios tiene una densidad de
poblacidn inferior a 10 habitantes por km? y, por tanto, su grado de ruralidad es 0 (cero). Pese a ello,
hay que destacar que varios de sus municipios alcanzan densidades cercanas al limite para considerarlos
en riesgo de despoblacién: Acedera, Mengabril, Villar de Rena, Madrigalejo y Manchita, con densidades
en el rango de los 10-20 hab./km?2.

4. Tasa de dependencia

La comarca tiene una tasa de dependencia del 49,40%, es decir, hay una proporcién de 49 personas
dependientes por cada 100 personas activas, siendo las tasas mds elevadas las de Madrigalejo (65,22%) y
Acedera (64,88%). Pese a ser una tasa inferior a las medias del contexto autonémico y provincial, ésta
se sitda casi en el limite de la alta dependencia, establecido a partir del 50%.

5. Coeficiente de sustitucién

El indice de sustitucidn de la comarca de las Vegas Altas del Guadiana es de 107,62%. Este es un valor
positivo, puesto que por cada 100 personas que abandonaran el mercado laboral se incorporaran 108, lo
que indica que las personas que se incorporen al mercado laboral podran cubrir la totalidad de vacantes
de trabajadores/as jubilados/as.

6. Tasa de masculinidad

La tasa de masculinidad de las Vegas Altas del Guadiana se sittia en el 98,51%, siendo este valor positivo
al indicar que hay mds mujeres que hombres. Aunque globalmente este valor no representa un problema
de masculinizacién para la comarca, si lo tiene de manera local en la mayoria de municipios, con
ejemplos tan destacables como Mengabril (111,95%) o Villar de Rena (109,13%), donde la falta de
mujeres a edades estratégicas hace peligrar la sostenibilidad poblacional de estos municipios.
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7. Evolucién y estructura de la poblacién
7.1. Evolucioén del periodo 1996-2014

Durante este periodo se contempla una tendencia al aumento poblacional fundamentado en las
dindmicas de poblacién de Don Benito y Villanueva de la Serena, pese a que la mayoria de municipios
pierde poblacién.

Es posible distinguir tres etapas:

e 1996-2003: Etapa de crecimiento moderado.

e 2004-2013: Etapa de crecimiento acelerado.

e 2014: Se detiene el crecimiento y se contempla un cambio de tendencia con una disminucién
de poblacién con respecto a 2013.

) - ADEVAG;
Evolucién poblaciéon 1996-2014 2014; 88.710

ADEVAG;
1996; 82.135
1996 1997 1998 1999 2000
2001 2002 2003 2004 2005
2006 2007 2008 2009 2010
2011 2012 2013 2014

7.2. Fenémenos demograficos

Durante el afio de referencia 2013, la comarca ha registrado un crecimiento natural negativo, aunque
muy proximo al crecimiento 0, es decir, se han registrado mdas muertes que nacimientos, concretamente
827 nacimientos y 829 defunciones, lo que nos ofrece una Tasa de Crecimiento Natural del -0,02 %o,
obtenida como la diferencia entre el niumero de nacimientos y el de defunciones de individuos
pertenecientes a un determinado dmbito territorial durante un afio por cada 1.000 habitantes.

7.3. Poblacién extranjera
En la actualidad (1/1/2014) se encuentran residiendo en la comarca 2.724 extranjeros y extranjeras,

siendo las nacionalidades con mayor representaciéon: Rumania (33%), Marruecos (16,01%) y Brasil
(6,98%).
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7.4. Pérdida de poblacion

El balance global del periodo 1996-2014 ha sido positivo. De 82.135 habitantes en 1996 se ha pasado a
88.710 habitantes en 2014, lo que significa un incremento del 8,01% (6.575 habitantes), basado en el
aumento poblacional de Don Benito, cifrado en 5.989 habitantes y de Villanueva de la Serena, cifrado
en 2.268 habitantes. Por el contrario, 11 municipios presentan saldos negativos durante este periodo con
una pérdida conjunta de 1.856 habitantes.
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7.5. Envejecimiento
Se evidencia una tendencia negativa dado el envejecimiento de la poblacién comarcal. Del 15,21% de
poblacién mayor de 65 afios en 1996 se ha pasado al 16,70% en 2014, lo que supone un incremento del
1,49%.

7.6. Juventud
La poblacién juvenil de la comarca de las Vegas Altas del Guadiana presenta una proporcién de juventud
del 18,52 %. De la comparacién de los padrones de 1999 y 2014 se observa la disminucién de la tasa en
un 14,16%, pasando de 19.142 jévenes en 1999 a 16.431 en 2014, es decir, 2.711 jévenes menos.

7.7. Estructura de la pirimide poblacional

La piramide de poblacion de la comarcal de 2014 posee forma de piramide invertida, regresiva, en forma
hucha, propia de una poblacidn envejecida y con una baja tasa de natalidad.
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Algunas caracteristicas de la situacién actual y de la tendencia a destacar de esta pirdmide son:

e Estrechamiento de su base debido a la progresiva disminucién de la natalidad desde hace
40 afios.

e Elevada proporcién de mayores de 65 afios debido a unas mayores tasas de natalidad en
los afios previos a la caida de esta (afios 60-70) e incremento de la esperanza de vida.

e Mayor proporcién de mujeres en los grupos de mayor edad dada su mayor esperanza de
vida.

e Tendencia: Aunque la situacién poblacional general de la comarca se caracteriza por el
aumento de la poblacién, los verdaderos retos demograficos se presentan en su
estructura demografica: una baja natalidad, la pérdida de poblacién joven y el aumento
del envejecimiento, pero donde mas se acentua el declive demografico es en los
municipios de menor tamafio, donde ademas se acusa una sangria demografica debido a
la emigracién. Aun asi, no podemos hablar ain de regresién demografica, aunque la
tendencia es hacia la misma.

Piramide de poblacién comarcal
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8. Formacién

Se contempla una reduccién de la poblacién sin estudios en un 17,9% entre 1991 y 2001. Con respecto
a los grados de formacidn, exceptuando el primer grado, en el que se observa un descenso comarcal del
10,2%, relacionado con la continuacién de los estudios a grados superiores, tanto el segundo grado como
el tercero registran aumentos, 19,8% y 8,1% respectivamente. La mayor parte de la poblacion, 43,9%,
posee estudios de segundo grado (estudios secundarios) y aquellos con estudios de tercer grado (estudios
universitarios) se cifran en el 11,6%.
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9. Empleo
9.1. Poblacién ocupada por municipios (2001 y 2011)

En el afio 2011 la poblacién ocupada de la comarca era de 29.200 personas. El sector servicios es el
principal sector de ocupacién de la comarca con el 67,31% de los ocupados, seguido del primario
(12,16%), la industria (10,36%) y la construccién (10,19%).

La comparacién de los censos analizados evidencia un aumento de los ocupados en 3.868 personas. Este
aumento esta sostenido por los servicios, que ganan 4.755 ocupados, y por la industria, que gana 496. Por
el contrario, pierde ocupacién la construccién, -742, y la agricultura, -636.

9.2. Afiliados a la Seguridad Social.

Segtin los datos de afiliaciones a la Seguridad Social de diciembre de 2014, en la comarca de las Vegas
Altas del Guadiana existen 30.225 personas afiliadas. La mayor parte de los afiliados se centra en el sector
servicios, que supone el 61,01% (518.439) del total, seguido de la agricultura con el 26,81% (8.102), la
industria con el 7,11% (2.149) y la construccién con el 5,01% (1.515).

9.3. Trabajadores en alta en la Seguridad Social por sectores de actividad y municipios.
Hay un total de 14.571 trabajadores/as a fecha de diciembre de 2014, lo que supone una media de 5,9
trabajadores/as por empresa, siendo las empresas industriales las que mayor proporcién de trabajadores
poseen (8,6) y las dedicadas a la construccién las que menos (3,7). Por su parte, las empresas agricolas
tienen una media de 3,9 trabajadores y las dedicadas a los servicios 6,4 trabajadores/as.

9.4. Afiliados a la Seguridad Social por sexo, grupo de edad y municipio.
Con respecto a la composicién por sexo de los afiliados a la Seguridad Social, el 56,4% son hombres,
mientras que el 43,6% son mujeres, lo que arroja una diferencia por sexos del 12,9%. La mayor parte de
los afiliados se concentra en el grupo de edad de los 26 a 45 afios, con un total de 15.674 altas, es decir,
el 51,9% del total.

9.5. Trabajadores y trabajadoras auténomos.
En la comarca, a fecha de diciembre de 2014, existe un total de 6.545 auténomos, contemplindose un
incremento del empleo por cuenta propia del 19,39% al pasar de 5.482 en 2007 a 6.545 en 2014.

10. Tejido empresarial
La comarca cuenta con el 7,91% de las empresas con trabajadores en alta en la Seguridad Social a fecha

de diciembre de 2014, lo que se traduce en un total de 2.458 empresas. Destacan las empresas dedicadas
al sector servicios (65,22%, 1.603 empresas), seguidas por las del sector agricola (18,27%, 449 empresas),
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las del sector de la construccidén (8,42%, 207 empresas) y por ultimo las del sector industrial (8,10%, 199
empresas).
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Las trabajadoras y los trabajadores se concentran fundamentalmente en el sector servicios, donde se
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contabilizan 10.325 trabajadores, es decir, el 70,86% del total, seguidos de los trabajadores del sector
primario (12,07%, 1.758), la industria (11,78%, 1.716) y construccién (5,30%, 772).
11. Desempleo

La comarca cuenta con una tasa de paro del 18,43% a fecha de 1 de enero de 2015, lo que significa por
cada 100 personas potencialmente activas (de 16 a 64 afios) 18 se encuentran sin empleo.

11.1. Evolucién del paro 2013-2015.

Desde enero de 2013 a enero de 2015 se ha contemplado una disminucién del niimero de desempleados,
cifrindose en 810 personas menos, es decir, un 6,89% menos que en 2013.

11.2. Paro por sectores de actividad
El sector servicios es el mas afectado por el desempleo con el 57,99% de las personas paradas. Le siguen
por volumen de desempleados la agricultura, el grupo sin empleo anterior, la construccién y, por ultimo,
la industria.

11.3. Paro por sexo y grupos de edad.

Por edades, el mayor nimero de paradas y parados se encuentra en el grupo de edad de 25 a 44 afios, con
un mayor volumen de paro femenino al igual que en el grupo de 45 y mas afos.
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11.4. Desempleo por nivel educativo.

En relacién con el nivel de estudios, se evidencia una menor incidencia del desempleo en aquellos con
estudios postobligatorios. Por el contrario, encontramos un mayor porcentaje de parados/as entre
aquellos que solo han realizado la Educacién Secundaria Obligatoria o poseen estudios inferiores a ésta.

12. Agricultura
12.1. Aprovechamiento de las tierras

La comarca cuenta con 131.418,07 ha. de cultivo segtin los datos del ultimo censo agrario de 2009. De
ellas 99.966,51 ha. son tierras labradas, 22.054,57 ha. son tierras dedicadas a pastos permanentes y 9.396,99
ha. estdn dedicadas a otras tierras.

De las 131.418,07 ha. de cultivo, 60.671,53 ha. estan dedicadas a cultivos de regadio, es decir, el 46,2%,
mientras que 70.746,54 ha., el 53,8%, se dedican a cultivos de secano. Con respecto al secano, los
principales grupos de cultivos que se dan en este tipo de tierras son: los cultivos herbaceos (43,20%),

seguido de las tierras para pastos permanentes (30,20%), los cultivos lefiosos (13,32%) y por tltimo otras
tierras (13,28%).

Por otro lado, en los cultivos de regadio predominan sobre todo los cultivos herbdceos (81,31%), seguido
de los cultivos lefiosos (17,55%), las tierras para pastos permanentes (1,14%) y por ultimo los huertos para
consumo familiar (0,01%).

12.2. Numero de explotaciones.
Las Vegas Altas de Guadiana cuenta con un total de 4.433 explotaciones, predominando aquellas con
agricultura y sin ganaderia (91,9%) con 4.433 explotaciones, seguidas de aquellas que combinan la
agricultura y la ganaderia (7,5%) 334 explotaciones y, por ultimo, aquellas que solo se dedican a la
ganaderia (0,6%) con 25 explotaciones.

12.3. Tamafio de las explotaciones
Predomina la pequefia y mediana explotacién, 50,2% (2.227 explotaciones) y 44,3% (1.966 explotaciones)
respectivamente. Por otra parte, la gran explotacién supone solamente el 5,4% de todas las explotaciones
(240 explotaciones).

12.4. Titulares de las explotaciones por sexo y grupo de edad

Destaca la titularidad masculina (77,7%), mientras que solo el 22,3% estin en manos de mujeres.
Centrandonos en los varones como principales titulares de las explotaciones, la principal caracteristica
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a destacar, es el envejecimiento de los titulares, puesto que el 74,3% tiene mas de 45 afios, mientas que
el 25,7% restante tiene menos de 45 afios.

12.5. Régimen de tenencia

En cuanto al régimen de tenencia, predomina la propiedad con el 58,3%, frente al arrendamiento (31,4%)
o la aparceria u otros regimenes de tenencia (10,29%).

13. Estructura fisica y medio ambiente
13.1. Superficie Agraria Total.

La comarca de las Vegas Altas del Guadiana cuenta con una superficie total de 1.652,72 km?2. La superficie
total agraria es de 1.314,18 km?, lo que supone el 79,52% de la superficie comarcal, observdandose una
disminucién del 9,77% con respecto a 1999.

13.2. Superficie Agraria Utilizada.

Su Superficie Agraria Util (SAU) es de 1.220,21 km? (el 73,83% de la superficie total). Esta superficie ha
registrado un descenso del 7,39% desde el censo agrario de 1999.

13.3. Superficie protegida.

La superficie protegida en la comarca es de 242,60 km? (el 14,68 % de la superficie comarcal). Las areas
protegidas en las Vegas Altas del Guadiana son 18: 9 ZEPA (Zona de Especial Conservacién para las
Aves), 5 LIC (Lugares de Importancia Comunitaria), 2 Arboles Singulares, 1 Parque Natural y 1 Zona de
Especial Conservacion.
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14. Infraestructuras y equipamientos
Segun los ultimos datos de 2014 sobre la Encuesta de Infraestructuras y Equipamientos Locales (EIEL)
del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas, la comarca cuenta con 655 infraestructuras y
equipamientos.

14.1. Sanidad y centros asistenciales.

Todos los municipios cuentan con cobertura sanitaria, existiendo en todos ellos consultorio local o
centro de salud. Ademas, la comarca cuenta con un hospital general en Don Benito.

14.2. Cultura y ocio.

Todos los municipios presentan un equipamiento cultural, con presencia en todos ellos de biblioteca,
casa de la cultura o centro civico.

14.3. Equipamiento formativo.

Todos los municipios cuentan con centros educativos, 8 de ellos de &mbito comarcal, localizados en Don
Benito, Villanueva de la Serena, Santa Amalia y Guareiia.

L. EDLP ADEVAG 12
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2. ANALISIS Y DIAGNOSTICO

Con el diagnéstico resultante de los andlisis de datos y opiniones realizados a lo largo del proceso
participativo, se identifican por ejes los desafios que enfrenta el territorio y, en consecuencia, la finalidad
y los retos que afronta la comarca de las Vegas Altas del Guadiana; estos desafios y retos justifican los
rasgos de la estrategia de ADEVAG, en concreto la coherencia de sus objetivos y las propuestas incluidas
en el Plan de Accién.

Estrategia de ADEVAG (horizonte proximos sieteu
ocho aios) basada en los RETOS CLAVE para
hacer frente a los desafios.

DESAFI0S
26 principales DESAFIOS a los que se
enfrenta la comarca

ESTRATEGIASDORS

Andlisis relacional de las estrategias Defensivas,
Ofensivas, de Reorientaciony de Supervivencia de
la comarca (DORS)

ANALISIS Y DIAGNOSTICO

Analisis de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades de las Vegas Altas del Guadiana
(DAFO)

Los dos apartados de la candidatura que aportan los datos [1] y las opiniones [3] sirven de base para el
diagnéstico del territorio y la poblacién de las Vegas Altas del Guadiana.

La estrategia de la comarca de las Vegas Altas del Guadiana, de acuerdo con la convocatoria para la
seleccién de EDLP (Decreto 64/2016, de 17 de mayo), aplica un enfoque global y concertado, demuestra
la participaciéon de la comunidad local en su disefio, prueba su coherencia y arraigo en la comarca, crea
instrumentos que permiten emprender nuevas acciones de desarrollo sostenible, muestra su caracter
complementario con otros programas —prioritariamente, las acciones que incentivan la igualdad de
oportunidades de mujeres y de jévenes—, posibilita mecanismos positivos sobre el envejecimiento y
cuantifica el coste del programa que se va a ejecutar.

También de acuerdo con la convocatoria de decreto para la seleccién de estrategias de Desarrollo Local

Participativo (DLP), las mismas deben contribuir a la estrategia de la Unién para un crecimiento
inteligente, sostenible e integrador, disefiado y puesto en practica por un Grupo de Accién Local (GAL).

I. EDLP ADEVAG 13
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El Programa de Desarrollo Rural de Extremadura (PDR), cofinanciado por el Fondo Europeo Agricola
de Desarrollo Rural para el periodo 2014-2020 (FEADER) y por fondos estatales y autonémicos, fondos
puiblicos en general, establece el marco de las estrategias de DLP. Estas han de incorporar la perspectiva
de género, favorecer la innovacién y demostrar que han contado con la participacién ciudadana en su
fase de disefo.

Los ejes o lineas de actuacién encierran las metas de la estrategia en cuanto a productividad y resultados,

en coherencia con el programa del Fondo Europeo de Agricola de Desarrollo Rural (FEADER) R(UE)
1305/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de diciembre de 2013.

kK
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En términos generales, para la identificacién de retos se ha partido del andlisis DAFO de elementos
negativos y positivos de la comarca, en particular de las debilidades y las amenazas que explican el
diagnéstico del &mbito territorial de ADEVAG.

Analisis de Debilidades, Amenazas, Fortalezas i
y Oportunidades de las Vegas Altas del
Guadiana (DAFO)

&

DAFO

|
¥

Defensivas:
. . .. . \ las Fortalezas frente a las Amenazas.
Ofensivas, de Reorientacion y de Supervivencia Ofensi

de la comarca (DORS): las Fortalezas conlas Oportunidades. D 0 RS
De Rearientaddn:
las Oportunidades frente alas Debilidades.
De T ye

las Debilidades con las Amenazas.

=, .

Andlisis relacional de las estrategias Defensivas,

¥

26 principales DESAFIOS a
los que se enfrentala comarca

La metodologia del analisis se enfoca en la identificacién de necesidades y problemas de la comarca y de
los sectores sociales y econdmicos mas relevantes, orientdndose el DAFO hacia la identificacién de
desafios que enfrenta el desarrollo de las Vegas Altas del Guadiana y, consiguientemente, de los retos
que afronta la estrategia que impulsa ADEVAG; éstos justificaran los objetivos de la EDLP que, en el
plan de accidn, serdn traducidos en actuaciones, articuladas en torno a ejes y programas.

Para la preparacion de los andlisis DAFO se acude a dos tipos de fuentes principales: documentacion
preexistente —el Andlisis DAFO de 2015 contenido en la Estrategia Territorial de Investigacion e
Innovacion de las Vegas Altas del Guadiana 2015-2020- y fuentes primarias —foros participativos
realizados durante 2016 para la elaboracién de la EDLP.

I. EDLP ADEVAG 15
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Antes de realizar los foros participativos en 2016, los DAFO preexistentes (2015) se habian centrado en
los sectores agroalimentario, turistico, social y empresarial.

Se sistematizan en primer lugar los elementos que caracterizan las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades sectoriales, manteniendo como base inicial tres de los DAFO realizados, enfocado el
primero en el sector agroalimentario, relacionado el segundo con la propuesta turistica y los recursos
comarcales y el tercero con competitividad empresarial y sectorial.

DAFO Sectorial preliminar 1. Sector agroalimentario

D1. Escasa transformacién de la produccién primaria.

D2. Escasa penetraciéon de las nuevas tecnologias en el sector agroindustrial.
D3. Falta de mentalidad empresarial y de profesionalizacién.

D4. Escasas ayudas orientadas a intangibles del sector agroalimentario.

Al. Posicionamiento favorable de otros destinos de mercado agrarios.
A2. Desequilibrios territoriales intracomarcales y con el entorno.

A3. Deficientes infraestructuras de comunicacion ferroviaria.

A4. Crisis en general del movimiento cooperativo agrario.

F1. Buenas comunicaciones por carretera.

F2. Licopeno como atributo diferencial de la produccién agraria comarcal.

F3. Existencia de productos alimentarios de referencia.

F4. Calidad en la produccién del sector primario.

F5. Experiencias cooperativas que han cambiado la dinamica del sector primario.
F6. Formacidn orientada al sector agroindustrial.

F7. Suelo disponible para el desarrollo de actividades agroindustriales.

O1. Alto potencial del sector agroalimentario.

0O2. Tecnologias como activo de especializacién en el sector hortofruticola.
03. Autoempleo como alternativa real, en especial para jovenes.

0O4. RIS3 como marco financiero para dreas de especializacion de la comarca.
O5. Programa Operativo FEDER como herramienta para el desarrollo.

06. Tendencia creciente a establecer sinergias entre sectores productivos.
O7. Evolucioén positiva del subsector del turismo rural.

I. EDLP ADEVAG 16
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DAFO Sectorial preliminar 1. Sector agroalimentario

NEGATIVOS POSITIVOS
para alcanzar el objetivo para alcanzar el objetivo
DEBILIDADES FORTALEZAS

D1. Escasa transformacién de la produccién primaria.

F1. Buenas comunicaciones por carretera.

D2. Escasa penetracién de las nuevas tecnologias en el
sector agroindustrial.

F2. Licopeno como atributo diferencial de la produccién
agraria comarcal.

D3. Falta de mentalidad empresarial y de
profesionalizacion.

F3. Existencia de productos alimentarios de referencia.

D4. Escasas ayudas orientadas a intangibles del sector
agroalimentario.

F4. Calidad en la produccién del sector primario.

F5. Experiencias cooperativas que han cambiado la
dindmica del sector primario.

F6. Formacidn orientada al sector agroindustrial.

F7. Suelo disponible para el desarrollo de actividades
agroindustriales.

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Al. Posicionamiento favorable de otros destinos de
mercado agrarios.

O1. Alto potencial del sector agroalimentario.

A2. Desequilibrios territoriales intracomarcales y con
el entorno.

02. Tecnologias como activo de especializacién en el
sector hortofruticola.

A3. Deficientes infraestructuras de comunicacién
ferroviaria.

03. Autoempleo como alternativa real, en especial para
jovenes.

A4, Crisis en general del movimiento cooperativo
agrario.

O4. RIS3 como marco financiero para dreas de
especializacién de la comarca.

O5. Programa Operativo FEDER como herramienta para
el desarrollo.

06. Tendencia creciente a establecer sinergias entre
sectores productivos.

O7. Evolucién positiva del subsector del turismo rural.

I. EDLP ADEVAG
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DAFO Sectorial preliminar 2. Turismo y recursos comarcales

D1. Falta de incorporacién de las TIC en el sector turistico.

D2. Falta de concienciacién respecto de la comarca como referente turistico.

D3. Inexistencia de una conciencia comarcal integral sobre el valor del turismo.
D4. Falta de profesionales con capacidades para desarrollar la gestién del turismo.
D5. Inexistencia de una oferta integral de turismo, con déficit en alojamientos.
Al. Falta de sensibilidad ambiental y cultural.

A2. Infraestructuras de las empresas obsoletas en materia energética.

A3. Altos niveles de localismo social e institucional.

A4. Inexistencia de integracion de la oferta turistica.

F1. Actuaciones tractoras en la promocidn del turismo comarcal.
F2. Destinos emergentes, como Medellin, para la dinamizacién del turismo comarcal.

O1. Produccidn asociada al sector primario como posible valor turistico.

O2. Potenciales proyectos de cooperacion interterritorial.

O3. Recursos naturales no explotados con potencial turistico en el medio rural.
O4. Nuevos nichos de actividad turistica: ornitologia, gastronomia, astronomia...
O5. Auge de variantes del turismo rural susceptibles de desarrollo.

DAFO Sectorial preliminar 2. Turismo y recursos comarcales

NEGATIVOS POSITIVOS
para alcanzar el objetivo para alcanzar el objetivo
DEBILIDADES FORTALEZAS
D1. Falta de incorporacién de las TIC en el sector F1. Actuaciones tractoras en la promocidén del turismo
turistico. comarcal.
D2. Falta de concienciacién respecto de la comarca F2. Destinos emergentes, como Medellin, para la
como referente turistico. dinamizacién del turismo comarcal.

D3. Inexistencia de una conciencia comarcal integral
sobre el valor del turismo.

D4. Falta de profesionales con capacidades para
desarrollar la gestién del turismo.

ORIGEN INTERNO
(caracteristicas propias)

D5. Inexistencia de una oferta integral de turismo, con
déficit en alojamientos.

AMENAZAS OPORTUNIDADES

O1. Produccién asociada al sector primario como posible
valor turistico.

Al. Falta de sensibilidad ambiental y cultural.

A2. Infraestructuras de las empresas obsoletas en 02. Potenciales proyectos de cooperacién

materia energética. interterritorial.

03. Recursos naturales no explotados con potencial
turistico en el medio rural.

A3. Altos niveles de localismo social e institucional.

. . . Ly _ O4. Nuevos nichos de actividad turistica: ornitologia,
A4. Inexistencia de integracién de la oferta turistica. i :
gastronomia, astronomia. ..

ORIGEN EXTERNO

(caracteristicas entorno

O5. Auge de variantes del turismo rural susceptibles de
desarrollo.
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Debilidades

La estructura productiva requiere de la incorporacién de tecnologias y capacidades
técnicas parasu modernizacion hacia la transformacién y la generacién de productos
con espacio en mercados internacionales.

La falta de mentalidad empresarial en el sector primario hace que prioricen la
modernizacién en el equipamiento /maquinaria, frente a cuestiones mads estratégicas
como estrategias de ventay marketing, incorporacién de

Es necesario impulsar el relevo generacional en las estructuras de gestién y de
adopcién de decisiones en las empresas del sector agroalimentario, que incorporen
una nueva visién sobre la necesidad de apostar por la innovacién y la transformacién
competitiva del tejido empresarial.

Escasa colaboracion entre empresas y con otros agentes y desconocimiento de la oferta
de I+D+I de apoyo a nivel regional

Falta de Profesionales con capacidades en sectores con potencial de traccién de la
actividad enla Comarca (Agroindustrial y auxiliar, y Turismo).

Poca orientacién de los programas de ayudas hacia las capacidades intangibles (Venta-
Marketing, internacionalizacidn, etc.), y excesivamente orientadas a la modernizacién
del inmovilizado.

I. EDLP ADEVAG
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Amenazas
La falta de capacidades de gestién empresarial, gestién de la innovacion, y sobre todo
de planificacién estratégica y marketing pueden hacer que los esfuerzos en materia
de desarrollo tecnolégico no reviertan en rentabilidad real en el tejido empresarial
comarcal.
Emigracion de los jévenes con alto nivel formativo. Envejecimiento poblacional.
Falta de implicacidén y participacién del tejido empresarial en la adopcién de
decisiones estratégicas para el desarrollo econémico y social de la Region.
Existen dentro de la comarca ciertos desequilibrios territoriales que, junto con la
extension del territorio, dificultan un desarrollo conjunto equilibrado
No existe una integracion en la propuesta de valor turistica en la actualidad: es necesario
un Plan Director que oriente las lineas de trabajo en materia turistica, y un organismo
proveniente del entorno empresarial con enfoque comarcal integral, que lo promueva
y coordine su desarrollo.
Los habitantes de Vegas Altas deben implicarse en la generacién de una imagen de
marca que destaque los elementos diferenciales de la Comarca, y permita posicionarla
en términos de turismo y produccién agroalimentaria basada en la Alimentacién
Saludable.

Fortalezas Oportunidades
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Las capacidades tecnoldgicas y de I+D+I existentes en la actualidad a nivel regional
(CTAEX, CICYTEX, UEx) pueden generar nuevos descubrimientos emprendedores
que traccionaran la  transformacién competitiva del tejido empresarial de la
Comarca.

La estructura de apoyo al emprendimiento y a la creacién de empresas es muy

amplio, y existen programas que pueden incentivarlo en sectores estratégicos para la
economia comarcal.

Productos alimentarios de referencia (Tomate, Aceite, Arroz) con posibilidad de dotar
transformacién/tecnologias para desarrollar nuevos productos: El Licopeno como
atributo diferencial articulador de una de las hibridaciones de referencia para dotar de
valor diferencial ala produccién agropecuaria local

Existen espacios y suelo para desarrollar actividades de transformacién agroindustrial.
Medellin como producto estrella y destino de referencia, y uno de los ejes

articuladores de la propuesta turistica y cultural de la Comarca.

ADEVAG dispone de experiencia en el desarrollo de iniciativas de promocidn turistica
(rutas, alojamiento, etc.), y en el desarrollo de iniciativas en cooperacién con otras
comarcas del entorno.

+  Existen casos ejemplarizantes de que en el entorno de que la produccién agricola se
encuentra ante el reto de fortalecer sus capacidades de transformacién

+ LaEstrategia Territorial de Investigacion e Innovacién como oportunidad para
establecer y lanzar las estructuras de gobernanza y las dindmicas de cooperacién entre
las empresas (demanda de innovacién) y los agentes de la oferta tecnoldgica y de
I+D+I a nivel regional.

+ El emprendimiento orientado a satisfacer las necesidades sociales, como foco de
innovacién de perfil social.

+ Las KET, y principalmente las TIC para promover y fortalecer el desarrollo
competitivo de las empresas de la Comarca, y las prioridades establecidas por la
RIS3, que se alinean con las posibles prioridades de inversion a nivel comarcal.

+ Se podria fomentar las visitas a la industria agroalimentaria de la Comarca, como
via para diversificar la produccién mds estacional. Es necesaria la interaccién con la
propuesta turistica y su posicionamiento de imagen en mercados internacionales

+  Oportunidad de posicionarse como Turismo rural en todas sus variantes (turismo
cultural, gastronémico, fluvial, ornitolégico), basada en los recursos de la
Comarca, tienen muchas posibilidades para diversificar la actividad local.

Se reproduce el tercer DAFO preliminar, elaborado en 2015 sobre Competitividad Empresarial y Sectorial:

I. EDLP ADEVAG
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ELABORACION DEL DAFO

En una segunda fase, se incorpora a la elaboracién del DAFO el diagndstico cuantitativo del territorio y
los andlisis sectoriales recogidos en los siete foros participativos realizados en la comarca durante 2016,
relacionados con los siguientes sectores: Institucional, Agroindustrial, Técnico, Empresarial (incluido el
Sector primario), Social, Joven y Turistico-Medioambiental. 7oda /a informacion relativa a cada uno de
estos foros se encuentra detallada en el volumen 3. Participacion Comunitaria en la Estrategia. Descripcion
del Proceso de Farticipacion de la candidatura.

DAFO 1. Foro Institucional (Herndn Cortés)

Este DAFO se extrae de las principales conclusiones alcanzadas en el Foro Institucional realizado en
Hernan Cortés con presencia de alcaldes y alcaldesas, concejales/as y personal técnico de distintos
ayuntamientos de la comarca, destacandose como principales desafios de la comarca la falta de desarrollo
industrial y la necesidad de aprovechar el valor afiadido de la agroindustria. En cuanto a los retos, se
valora la importancia del fomento de la formacién y el emprendimiento de los y las jévenes. Asimismo,
se recogen algunas prioridades para la EDLP, entre ellas, la diversificaciéon del sector primario, la
transformacién industrial o la importancia del emprendimiento y la innovacién.

DF1. Dualidad territorial entre ciudades y localidades pequeiias.

DF1. Deficiencias en infraestructuras, vias de comunicacién y transportes.
AF1. Riesgo de insostenibilidad poblacional en algunos municipios.

FF1. Incremento de la poblacién absoluta de las Vegas Altas del Guadiana.
OF1. Entorno favorable a una gobernanza multinivel, participativa.

DAFO Foro Institucional (Herndn Cortés)

NEGATIVOS POSITIVOS
para alcanzar el objetivo para alcanzar el objetivo
% 2 DEBILIDADES FORTALEZAS
0
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Este DAFO se extrae de las principales conclusiones alcanzadas en el Foro Agroindustrial realizado en
Valdivia con la participacién de empresas del sector agroalimentario de la comarca, destacdndose
desafios propios del sector como la incompleta diversificacién de las producciones o la escasa
cooperacién empresarial; y retos como el fomento de la formacién y el emprendimiento, la puesta en
valor y de productos estrella de la comarca o la creacién de empresas de transformacién. Asimismo, se
recogen algunas prioridades para la EDLP, entre ellas, la extensién de la innovacién a cada uno de los
procesos productivos (y no productivos) o la internacionalizacién y apertura a otros mercados.

DF2. Tejido industrial debilitado y con escasa profesionalizacidn.

DF2. Carencias en la transformacién y la comercializacién de la produccién agraria.
AF2. Tendencia a la disminucién de la Superficie Agraria Util.

FF2. Existencia de productos de referencia, como tomate, fruta, aceite o arroz.

OF2. Agroindustria y pymes que encierran potencial competitivo.

DAFO Foro Agroindustrial (Valdivia)

NEGATIVOS
para alcanzar el objetivo

POSITIVOS
para alcanzar el objetivo

DEBILIDADES

FORTALEZAS

DF?2. Tejido industrial debilitado y con
escasa profesionalizacién.

FF2. Existencia de productos de
referencia, como tomate, fruta, aceite o
arroz.

DF2. Carencias en la transformacién y la

ORIGEN INTERNO
(caracteristicas propias)

comercializacién de la produccién agraria.

Soh AMENAZAS OPORTUNIDADES

Hga g

% E § g5 | AF2. Tendencia a lal disminucién de la OF2. Agroindustria y pymes que
O | Superficie Agraria Util. encierran potencial competitivo.
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DAFO 3. Foro Técnico (Guareria)

Este DAFO se extrae de las principales conclusiones alcanzadas en el Foro Técnico realizado en Guarefa
con la participacién de personal técnico de distintos ambitos de la administracién, destacandose desafios
comarcales como la falta de coordinacién entre técnicos y administracién o la necesidad de un mayor
desarrollo del tejido industrial. Entre los retos, se destaca el fomento del emprendimiento para la
creacién de nuevas empresas, asi como la formacién para el emprendimiento a partir de la busqueda de
los mejores perfiles de emprendedores. Asimismo, se recogen algunas prioridades para la EDLP, entre
ellas, la necesidad de que abrir un cauce de didlogo con el empresariado para detectar la formacién que
se precisa, asi como concienciar sobre la importancia de la innovacién en el desarrollo empresarial.

DF3. Formacién empresarial y profesional baja o inadecuada.

DF3. Pobre cultura de la cooperacién y el trabajo en red.

AF3. Tendencia al aumento de la tasa de dependencia.

FF3. Accesibilidad a estrategias de investigacion e innovacion (RIS3).
OF3. Experiencias en cooperacién e innovacién para el desarrollo local.

DAFO Foro Técnico (Guareiia)

NEGATIVOS POSITIVOS
para alcanzar el objetivo para alcanzar el objetivo
o
E g DEBILIDADES FORTALEZAS
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DAFO 4. Foro Empresarial. Diversificacion economica (Don Benito)

Este DAFO se extrae de las principales conclusiones alcanzadas en el Foro Empresarial realizado en Don
Benito con la participacién de empresarios y empresarias y de organizaciones empresariales y sindicales,
en torno a diversificaciéon empresarial. Se hace mencién a desafios como la formacién inadecuada y la
necesidad de adaptar los programas formativos a las necesidades del entorno comarcal y del mercado, la
poca union entre empresas del mismo sector, o la necesaria modernizacién industrial de las empresas.
Entre los retos, se menciona la mejora de infraestructuras y comunicaciones para fomentar la mejora del
transporte, o la necesidad de buscar la identidad del territorio para diferenciarnos del resto. Asimismo,
se recogen algunas prioridades para la EDLP, entre ellas, luchar por la unién e integracién de los sectores
para combatir la disgregacién y la poca fuerza individual, la promocién y comercializacién conjunta, o
la creacién de una marca identitaria, de calidad y con garantia.

DF4. Cultura emprendedora y empresarial en general pobre.

DF4. Diversificaciéon incompleta de la economia comarcal.

AF4. Acceso poco significativo a recursos tecnoldgicos y de I+D+.

FF4. Buena red de comunicaciones por carretera.

OF4. Capacidad comarcal para interrelacionar los diversos sectores de la economia.

DAFO Foro Empresarial. Diversificacion econdmica (Don Benito)

NEGATIVOS POSITIVOS
para alcanzar el objetivo para alcanzar el objetivo

©)

E g DEBILIDADES FORTALEZAS

4 3 §4 DF4. Cultura emprendedora y FF4. Buena red de comunicaciones por

E © F. |empresarial en general pobre. carretera.
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DAFO 5. Foro Empresarial. Sector primario (Don Benito)
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Este DAFO se extrae de las principales conclusiones alcanzadas en el Foro Empresarial realizado en Don
Benito con la participacién de empresarios y empresarias y de organizaciones empresariales y sindicales,
en torno a diversificaciéon empresarial. Se hace mencién a desafios como un sector alimentario

disgregado, con ausencia de proyectos comunes,

ademdis de carencias en los procesos de

comercializacién. Entre los retos, se menciona fomentar la formacién del sector agroalimentario y
orientarla hacia la agroindustria, o la necesidad de crear empresas de transformacién. Asimismo, se
recogen algunas prioridades para la EDLP, entre ellas, el cambio de actitud y cultura empresarial, o la
importancia de cooperar para transformar generando empleo.

DF5. Diversificacidn incompleta de la economia comarcal.

DF5. Carencias en la transformacién y la comercializacién de la produccién agraria.
AF5. Tendencia de la Superficie Agraria Util a disminuir y competencia de otros mercados.
FF5. Existencia de productos de referencia, como tomate, fruta, aceite o arroz.

OF5. Capacidad comarcal para interrelacionar el sector primario con otros sectores clave.

DAFO Foro Empresarial. Sector primario (Don Benito)

NEGATIVOS POSITIVOS
para alcanzar el objetivo para alcanzar el objetivo
o2
Z & DEBILIDADES FORTALEZAS
=3
E g DF5. Diversificacién incompleta de la FF5. Existencia de productos de referencia,
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DAFO 6. Foro Social (Vivares)

Este DAFO se extrae de las principales conclusiones alcanzadas en el Foro Social realizado en Vivares
con la participacién de representantes de distintas asociaciones y organizaciones del dmbito social. Se
recogen algunas prioridades para la EDLP, entre ellas, mds acercamiento a las asociaciones; estudio de
situacidn, indicadores y plan estratégico comun en niveles para saber ddnde estamos y qué necesitamos
y cdmo implementarlo, o mds actividades comarcales y enfocadas a crear empleo y formacidn.

DF5. Ausencia de una vision integral de la comarca.

DF5. Deficiencias en servicios asistenciales en algunos sectores y municipios.
AF5. Incremento progresivo del envejecimiento de la poblacién.

FF5. Incipiente movimiento emprendedor y para el autoempleo.

OFS5. Articulacion de servicios publicos accesibles a la poblacién de la comarca.

DAFO Foro Social (Vivares)
NEGATIVOS POSITIVOS
para alcanzar el objetivo para alcanzar el objetivo
DEBILIDADES FORTALEZAS

DF5. Ausencia de una visién integral de | FF5. Incipiente movimiento
la comarca. emprendedor y para el autoempleo.
DF5. Deficiencias en servicios

asistenciales en algunos sectores y

ORIGEN INTERNO
(caracteristicas propias)

municipios.
SoRE AMENAZAS OPORTUNIDADES
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Este DAFO se extrae de las principales conclusiones alcanzadas en el Foro Joven realizado en Villanueva

de la Serena con la participacién de asociaciones juveniles y personal técnico relacionado con la
juventud. Se detectan dificultades como una actitud negativa de los jovenes, poca implicacién, quizds
por falta de informacién; poca participacién juvenil: falta de ofertas de empleo que ayuden a los y las
jovenes a quedarse en sus pueblos; o falta de una formacién adecuada a las necesidades de la comarca.
Asimismo, se recogen algunas prioridades para la EDLP, entre ellas, crear la figura del dinamizador/a

rural; diversificar y ampliar la formacién que se ofrece en la comarca, médulos diferentes o formacién
alternativa, diferenciada de otras comarcas, que también pueda generar atractivo para el territorio y que

personas de otros sitios vengan a estudiar aqui, o apoyar la garantia juvenil para que las empresas apoyen

mas a jovenes sin experiencia.

DF6. Alta temporalidad en el empleo y paro en sectores econdémicos clave.
DF6. Niveles bajos de corresponsabilidad y participacién en el desarrollo comarcal.

AF6. Abandono de la comarca de jévenes con formacién.
FF6. Existencia de infraestructuras productivas cuyo uso puede optimizarse.

OF6. Capital humano para la retencién y el desarrollo del talento.

DAFO Foro Joven (Villanueva de la Serena)

NEGATIVOS POSITIVOS
para alcanzar el objetivo para alcanzar el objetivo

o
é 8 DEBILIDADES FORTALEZAS
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DAFO 8. Foro Turistico-Medioambiental (Medellin)

Este DAFO se extrae de las principales conclusiones alcanzadas en el Foro Turistico-Medioambiental
realizado en Medellin con la participacién de empresarios/as y técnicos/as del sector turistico, ademads
de representantes de ayuntamientos. Se reconocen como aspectos negativos para el sector la falta de
alojamientos en la comarca, el desconocimiento de la comarca o la poca publicidad de la oferta turistica.
Y como aspectos positivos, entre otros, el potencial turistico: el patrimonio, el medio ambiente, la
apuesta por la conservacién del patrimonio histdrico-artistico o Medellin como referente turistico.
Asimismo, se recogen algunas prioridades para la EDLP, entre ellas, potenciar el agroturismo;
sefializaciones turisticas, tanto urbanas como en el campo; comercializar de forma profesional la
comarca a través de empresas que se dediquen a ello; plataforma informatica con todos los recursos y
productos turisticos de la comarca, tanto para profesionales como para el publico en general, o crear
paquetes turisticos: medioambiente, patrimonio, gastronomia...

DF7.Insensibilidad hacia valores y recursos de la comarca y el cambio climatico.
DF7. Poco aprovechamiento del patrimonio cultural y natural.

AF7. Proyeccidn insuficiente de la comarca como destino de turistas y visitantes.
FF7. Superficie protegida con posibilidades de aprovechamiento.

OF7. Recursos naturales y patrimoniales susceptibles de una gestion sostenible.

DAFO Foro Turistico-Medioambiental (Medellin)

NEGATIVOS POSITIVOS
para alcanzar el objetivo para alcanzar el objetivo
o
é g DEBILIDADES FORTALEZAS
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DAFO GENERAL

Se agrupan a continuacién las Debilidades, las Amenazas, las Fortalezas y las Oportunidades presentes,
tanto en los andlisis preliminares como en los anlisis sectoriales extraidos de los foros comarcales, en una
matriz DAFO general de las Vegas Altas del Guadiana.

Los elementos negativos (Debilidades y Amenazas) parten de las necesidades detectadas y se orientan a la
identificacién de los desafios que, como el PDR Extremadura 2014-2020 determina, deben ser sociales,
ambientales y econédmicos. Los elementos positivos (Fortalezas y Oportunidades) también justificaran los
objetivos estratégicos.

Elementos negativos:
DEBILIDADES

DO1. Tejido industrial debilitado y con escasa profesionalizacion.

D02. Carencias en la transformacién y la comercializacién de la produccidn agraria.
D03. Cultura emprendedora y empresarial en general pobre.

D04. Diversificacién incompleta de la economia comarcal.

D05. Formacién empresarial y profesional baja o inadecuada.

D06. Alta temporalidad en el empleo y paro en sectores econdmicos clave.

D07. Niveles bajos de corresponsabilidad y participacién en el desarrollo comarcal.
DO08. Ausencia de una vision integral de la comarca.

DO09. Dualidad territorial entre ciudades y localidades pequeias.
D10.Insensibilidad hacia valores y recursos de la comarca y el cambio climdtico.
D11. Poco aprovechamiento del patrimonio cultural y natural.

D12. Deficiencias en infraestructuras, vias de comunicacién y transportes.

D13. Deficiencias en servicios asistenciales en algunos sectores y municipios.

D14. Pobre cultura de la cooperacion y el trabajo en red.

AMENAZAS

Al. Riesgo de insostenibilidad poblacional en algunos municipios.

A2. Tendencia a la disminucién de la Superficie Agraria Util.

A3. Tendencia al aumento de la tasa de dependencia.

A4. Incremento progresivo del envejecimiento de la poblacién.

A5. Abandono de la comarca de jévenes con formacion.

A6. Proyeccién insuficiente de la comarca como destino de turistas y visitantes.
A7. Acceso poco significativo a recursos tecnolégicos y de I+D+i.
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Elementos positivos:
FORTALEZAS

F1. Incremento de la poblacion absoluta de las Vegas Altas del Guadiana.

F2. Superficie protegida con posibilidades de aprovechamiento.

F3. Existencia de productos de referencia, como tomate, fruta, aceite o arroz.
F4. Existencia de infraestructuras productivas cuyo uso puede optimizarse.
F5. Buena red de comunicaciones por carretera.

F6. Incipiente movimiento emprendedor y para el autoempleo.

F7. Accesibilidad a estrategias de investigacién e innovacién (RIS3).

OPORTUNIDADES

O1. Agroindustria y pymes que encierran potencial competitivo.

02. Capacidad comarcal para interrelacionar sectores clave de la economfa.
0O3. Capital humano para la retencidén y el desarrollo del talento.

O4. Entorno favorable a una gobernanza multinivel, participativa.

0O5. Recursos naturales y patrimoniales susceptibles de una gestion sostenible.
06. Articulacién de servicios publicos accesibles a la poblacién de la comarca.
O7. Experiencias en cooperacion e innovacion para el desarrollo local.
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e kb T
DAFO General de Ias Vegas Altas del Guadiana
NEGATIVOS POSITIVOS
para alcanzar el objetivo para alcanzar el objetivo
DEBILIDADES FORTALEZAS

DO1. Tejido industrial debilitado y con escasa
profesionalizacién.

F1. Incremento de la poblacién absoluta de las Vegas
Altas del Guadiana.

DO02. Carencias en la transformacién y la
comercializacién de la produccién agraria.

F2. Superficie protegida con posibilidades de
aprovechamiento.

DO03. Cultura emprendedora y empresarial en general
pobre.

F3. Existencia de productos de referencia, como tomate,
fruta, aceite o arroz.

DO04. Diversificaciéon incompleta de la economia
comarcal.

F4. Existencia de infraestructuras productivas cuyo uso
puede optimizarse.

DO05. Formacién empresarial y profesional baja o
inadecuada.

F5. Buena red de comunicaciones por carretera.

DO06. Alta temporalidad en el empleo y paro en
sectores econdmicos clave.

F6. Incipiente movimiento emprendedor y para el
autoempleo.

DO07. Niveles bajos de corresponsabilidad y
participacion en el desarrollo comarcal.

F7. Accesibilidad a estrategias de investigacion e
innovacién (RIS3).

DO08. Ausencia de una visién integral de la comarca.

D09. Dualidad territorial entre ciudades y localidades
pequenas.

D10.Insensibilidad hacia valores y recursos de la
comarca y el cambio climdtico.

D11. Poco aprovechamiento del patrimonio cultural y
natural.

D12. Deficiencias en infraestructuras, vias de
comunicacioén y transportes.

D13. Deficiencias en servicios asistenciales en algunos
sectores y municipios.

D14. Pobre cultura de la cooperacién y el trabajo en
red.

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Al. Riesgo de insostenibilidad poblacional en algunos
municipios.

O1l. Agroindustria y pymes que encierran potencial
competitivo.

A2. Tendencia a la disminucién de la Superficie
Agraria Util.

02. Capacidad comarcal para interrelacionar sectores
clave de la economia.

A3. Tendencia al aumento de la tasa de dependencia.

03. Capital humano para la retencion y el desarrollo del
talento.

A4. Incremento progresivo del envejecimiento de la
poblacién.

O4. Entorno favorable a una gobernanza multinivel,
participativa.

A5. Abandono de la comarca de jévenes con
formacién.

O5. Recursos naturales y patrimoniales susceptibles de
una gestion sostenible.

A6. Proyeccion insuficiente de la comarca como
destino de turistas y visitantes.

06. Articulacién de servicios publicos accesibles a la
poblacién de la comarca.

A7. Acceso poco significativo a recursos tecnoldgicos y
de I+D+i.

O7. Experiencias en cooperacién e innovacién para el
desarrollo local.

Fkk
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DESAFIOS

El analisis de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades de las Vegas Altas del Guadiana
(DAFO) se ha completado con un andlisis relacional de las estrategias Defensivas, Ofensivas, de
Reorientacion y de Supervivencia de la comarca (DORS):

Defensivas: las Fortalezas frente a las Amenazas.
Ofensivas: las Fortalezas con las Oportunidades.
De Reorientacion: las Oportunidades frente a las Debilidades.
De Supervivencia: las Debilidades con las Amenazas.

Desafios 6. Territorio y Patrimonio

Desafios 7. Calidad de vida

Desafios 2. Produccidn primaria Desafios 8. Cooperacidn e innovacidn

Desafios 1. Dindmica empresarial
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Segtin este analisis relacional de los problemas y las necesidades de las Vegas Altas del Guadiana, asf como
de los elementos positivos del DAFO, los 26 principales DESAFfOS que enfrenta la comarca son,
agrupados por bloques:

Desafios 1. Dindmica empresarial:

1.1. La necesaria modernizacién industrial.

1.2. Las carencias en los procesos de comercializacion.

1.3. La pobre mentalidad empresarial en sectores clave.

Desafios 2. Produccion primaria:

2.1. La disminucién de la SAU asociada a la incompleta diversificacidn de la produccién agraria
2.2. La poco relevante transformacion de productos del sector primario en un mercado global.
2.3. El fracaso sufrido por experiencias de cooperativismo agrario.

Desafios 3. Actividad econdmica:

3.1. El relativo desconocimiento de la comarca como destino turistico y comercial.

3.2. La desordenada oferta turistica y de servicios.

3.3. El bajo nivel de emprendimiento en sectores emergentes.

Desatios 4. Formacion y Empleo:

4.1. La inadecuada formacién de profesionales y empresariado.

4.2. La inadecuada formacién de trabajadoras/es ocupadas/es o en paro.

4.3. La ausencia de relevo intergeneracional en determinadas actividades clave.

4.4. La alta emigracion de jévenes con formacidn.

4.5. La alta temporalidad del empleo en el sector agricola y agroindustrial.

Desafios 5. Gobernanza:

5.1. La pobre participacién ciudadana en la promocién de la comarca.
5.2. La inexistencia de una visidén integral de la comarca.
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Desafios 6. Territorio y Patrimonio:

6.1. La desequilibrada ordenacidn del territorio comarcal: dual, amplio y disperso.
6.2. La falta de sensibilizacién cultural, ambiental y hacia el cambio climdtico.
6.3. El insuficiente aprovechamiento del patrimonio rural, natural y cultural.

6.4. El déficit en vias de comunicacién y transporte.

6.5. El déficit en otras infraestructuras necesarias para el desarrollo territorial.

Desafios 7. Calidad de vida:

7.1. La deficiente atencién asistencial a algunos sectores de poblacién.
7.2. La pérdida de poblacién joven y el aumento del envejecimiento.

7.3. La demanda de servicios basicos, sobre todo en localidades pequenas.

Desafios 8. Cooperacion e innovacion:

8.1. La escasa cooperacion entre empresas y entre organizaciones.
8.2. El pobre acceso a recursos tecnolégicos y de I+D+i.
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RETOS CLAVE
Como consecuencia de los desafios enfrentados por la comarca de las Vegas Altas del Guadiana, la
estrategia de ADEVAG en el horizonte de los préximos siete u ocho afios afronta, prioritariamente, los
RETOS CLAVE que se sefialan a continuacion:

R1. MODERNIZACION Y EXTENSION DEL TEJIDO EMPRESARIAL.

R2. APROVECHAMIENTO DEL POTENCIAL AGRARIO LOCAL.

R3. INTERRELACION DINAMICA DE LOS DIVERSOS SECTORES ECONOMICOS.

R4. FOMENTO DEL CAPITAL HUMANO Y DEL TALENTO DE LA COMARCA.

R5. INNOVACION PARTICIPATIVA PARA UN DESARROLLO INTEGRADO.

R6. GESTION RURAL-URBANA SOSTENIBLE Y EQUILIBRADA.

R7. AUMENTO DE CALIDAD DE VIDA EN ESPACIOS Y COLECTIVOS VULNERABLES.

R8. EVOLUCION HACIA UNA CULTURA COLABORATIVA E INNOVADORA.
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6.4. El déficit en vias de comunicacién y
transporte.

6.5. El déficit en otras infraestructuras necesarias

UNION EUROPEA B e oo
W Qde\/og Fondo Europeo Agicl de Desarolo Rura Eg: P e Ffﬁ'lff ko b
[RETOS JUSTIFICADOS SEGUN DESAF{OS]
BLOQUE DESAFfOS RETOS
Desafios 1. 1.1. La necesaria modernizacién industrial. .
o 1.2. Las carencias en los procesos de RI. MOD]?RNIZACION Y
Dindmica comercializacion. EXTENSION DEL TEJIDO
. 5 5 EMPRESARIAL.
empresarial: 1.3. La pobre mentalidad empresarial en sectores
clave.
Desais2 e iversfacion de  produccion agearia | ™
2.2. La poco relevante transformacién de productos APROVECHAMIENTO
Produccion del sector primario en un mercado global. DEL POTENCIAL
primaria: - - > AGRARIO LOCAL.
2.3. El fracaso sufrido por experiencias de
cooperativismo agrario.
Desafios 3. 3.1. El relativo desconocimiento de la comarca R3. INTERRELACION
como destino turistico y comercial. DINAMICA DE LOS
Actividad 3.2. La desordenada oferta turistica y de servicios. DIVERSOS SECTORES
econdmica: 3.3. El bajo nivel de emprendimiento en sectores ECONOMICOS.
emergentes.
4.1. La inadecuada formacién de profesionales y
empresariado.
Desafios 4. 4.2. La inadecuada formacién de trabajadoras/es R4. FOMENTO DEL
ocupadas/es o en paro. CAPITAL HUMANO Y
Formacion 4.3. La ausencia de relevo intergeneracional en DEL TALENTO DE LA
y Empleo: determinadas actividades clave. COMARCA.
4.4. La alta emigracién de jévenes con formacién.
4.5. La alta temporalidad del empleo en el sector
agricola y agroindustrial.
Decaios 5. 5.1.1a I-)(,)brg plalrticipacic')n ciudadana en la R5. INNOVACION
promocién de la comarca. PARTICIPATIVA PARA
Cobernansa: 5.2. La inexistencia de una vision integral de la UN DESARROLLO
comarca. INTEGRADO.
6.1. La desequilibrada ordenacidn del territorio
comarcal: dual, amplio y disperso.
Desafios 6. 6.2.'La falta de': sen'51b’11'12ac1on cultural, ambiental y R6. GESTION RURAL-
hacia el cambio climatico.
. . X URBANA SOSTENIBLE Y
Territorio y 6.3. El insuficiente aprovechamiento del
. . . . EQUILIBRADA.
Patrimonio: patrimonio rural, natural y cultural.
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para el desarrollo territorial.

7.1. La deficiente atencién asistencial a algunos

R7. AUMENTO DE

Cooperacion e
Innovacion:

organizaciones.

8.2. El pobre acceso a recursos tecnologicos y de
I+D+i.

Desafios 7. sectores de poblacién. CALIDAD DE VIDA EN
7.2. La pérdida de poblacién joven y el aumento del | ESPACIOS Y

Calidad de vida: | envejecimiento. COLECTIVOS
7.3. La demanda de servicios bdsicos, sobre todo en | VULNERABLES.
localidades pequenas.

Desatios 8. 8.1. La escasa cooperacion entre empresas y entre R8. EVOLUCION HACIA

UNA CULTURA
COLABORATIVA E
INNOVADORA.
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3. PARTICIPACION COMUNITARIA EN LA ESTRATEGIA

Resumen del proceso de participacion comunitaria seguido para la construccion de la Estrategia de
Desarrollo Local Participativo de las Vegas Altas del Guadiana, que presenta ADEVAG conforme
Decreto para la seleccion de estrategias DLP [en documento 3. ADJUNTO].

900 personas, vecinas y vecinos de las Vegas Altas del Guadiana, socias y no socias de ADEVAG, han
participado con criterios de paridad y equilibrio territorial en el proceso comunitario de construccién de
la estrategia de ADEVAG, con mis de 25 actividades participativas distribuidas en tres fases bien
diferenciadas (2013-2014, 2015 y 2015-2016).

Antes del proceso de elaboracién de esta EDLP, ADEVAG inici6 su proceso participativo de desarrollo
comarcal en las Vegas Altas del Guadiana en 1997, periodo al que se remontan las primeras acciones de
formacion en desarrollo local y participacién social, diagndstico, planificacién y evaluaciéon (ADEVAG,
1997-2000).

Los antecedentes del proceso de reflexién estratégica participativa de la comarca para su EDLP y las
fuentes mas cercanas se encuentran en:

el “Proyecto de Participacion Social para el Desarrollo Rural de ADEVAG”, con 9 actividades y
295 participantes (Decreto 30/2013, de 12 de marzo, cofinanciado por el Fondo Europeo Agricola
de Desarrollo Rural (FEADER), Consejeria de Agricultura, Desarrollo Rural, Medioambiente y
Energia (asistencia técnica, Grupo RED: Gobierno de Extremadura, 2013),

y en estos documentos de referencia principal, para cuya elaboracién también se tuvo en cuenta la
participacién comunitaria:

“Estrategia territorial de Investigacion e Innovacion de Vegas Altas 2015-2020”
(asistencia técnica, INFYDE: AIDL de la Diputacién de Badajoz, 2015),

“Estudio del drea comercial y diagndstico industrial, empresarial y comercial de las
Vegas Altas del Guadiana” (asistencia técnica, UEx: ADEVAG y Gobierno de
Extremadura, 2015) y

“Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado (EDUSI) de Don Benito —
Villanueva de la Serena” (asistencia técnica, INNODE: Ayuntamientos de Don Benito y
Villanueva de la Serena, 2016).

Desde el ultimo trimestre de 2015 y hasta la aprobacién de la EDLP (Palazuelo, 16 de junio de 2016) se

ha abierto un proceso de transferencia y contraste de la estrategia y de disefio participativo, para la
elaboracion de la EDLP de la comarca de las Vegas Altas del Guadiana.
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Un cuestionario on-line para el contraste participativo de la nueva estrategia de desarrollo ha sido
enviado a mas de 300 personas de la comarca. Esta iniciativa de consulta se sum¢ a los foros y otros
espacios de participacién organizados durante los primeros meses de 2016 por ADEVAG, en cuya
realizacion se han implicado activamente mas de 200 vecinos y vecinas de la comarca.

Desde el arranque del proceso de elaboracién de la EDLP, ADEVAG amplia esta informacidn y atiende
consultas desde su sede en Valdivia y a distancia, a través del perfil de ADEVAG en Facebook y por

correo-e. ADEVAG.participa@gmail.com.

La verificacién de la participacién queda reflejada con inclusién de resimenes, hojas de firmas y reportaje
de imdgenes.
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4. DESCRIPCION Y OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA

Como FINALIDAD de la estrategia de desarrollo de ADEVAG se consensta, a lo largo del proceso
comunitario, la siguiente visién comarcal hasta 2022-2023:

Equilibrar el desarrollo territorial sostenible de las Vegas Altas del Guadiana y sus municipios,
poniendo el patrimonio comarcal, los sectores economicos clave y el talento de sus habitantes
al servicio del empleo y la calidad de vida, con la participacion de las vecinas y los vecinos, la

innovacion y la cooperacion de las organizaciones de todos sus pueblos y ciudades para la
promocion de la comarca.

La estrategia de ADEVAG (PDR Extremadura 2014-2020) sigue construyendo un modelo de desarrollo

definido como inteligente, sostenible e integrador, y que incorpora la perspectiva de género, favorece la

innovacién, actta sobre el envejecimiento, promueve la iniciativa joven y se basa en la participacién

ciudadana para el disefio y la ejecucién de su estrategia.

En la descripcién de la estrategia y los objetivos se plasman sus caracteristicas integradas e innovadoras,
asi como la jerarquia de retos y los resultados buscados por las actuaciones, alineadas con la Estrategia
de Especializacién Inteligente, RIS3 Extremadura.

En coherencia con los retos clave afrontados y como fruto de las actividades participativas realizadas

para la elaboracion de la EDLP de la comarca de las Vegas Altas del Guadiana, ADEVAG plantea para

su estrategia los siguientes OBJETIVOS GENERALES:

OGL. Incrementar la competitividad de la agroindustria y en general de las microempresas y
las pymes de la comarca.

OG2. Aprovechar el potencial existente en el sector primario y la produccién agraria local.

OG3. Diversificar la actividad econdémica mediante las sinergias entre sus sectores clave:
primario, agroalimentario, turistico, de servicios...

OG4. Orientar la formacién hacia el empleo, las necesidades empresariales y el emprendimiento.
OGS5. Promover un modelo de gobernanza participativa para el desarrollo comarcal.

OG6. Gestionar de manera sostenible el patrimonio y los recursos del territorio.

OG?7. Garantizar servicios de calidad a toda la poblacién y en todos los municipios.

OG8. Favorecer la cooperacién y la innovacién para el desarrollo local.

L. EDLP ADEVAG 4
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Cada uno de estos objetivos generales estructura un eje estratégico y se concreta en uno o varios objetivos
sectoriales, en torno a los cuales se articulardn las acciones de la EDLP.

Sus objetivos sectoriales —intermedios o instrumentales— estin ordenados jerdrquicamente y son
atravesados por los aspectos transversales de la estrategia —igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres, innovacién, empleo, integracién social, medio ambiente, economia baja en carbono,
perspectiva de jovenes, mayores y personas con discapacidad...—.

Los OBJETIVOS SECTORIALES para la estrategia de las Vegas Altas del Guadiana son los siguientes:

MODERNIZACION EMPRESARIAL

OS01. Mejorar el posicionamiento competitivo de la industria agroalimentaria y del conjunto
del tejido empresarial de la comarca, a través de un aumento de las inversiones tanto en
intangibles y en I+D+i como en infraestructuras y equipamientos, incluidos los tecnolégicos.

PROMOCION DE LA ECONOMIA
0S02. Mejorar el posicionamiento estratégico de la comarca y su economia en el mercado global,
con una presencia mayor en el exterior y la atraccién de inversiones exteriores.

SECTOR AGROGANADERO

OS03. Reforzar el sector primario de las Vegas Altas del Guadiana como base de la
transformacién y la comercializacién de los productos agrarios locales, mediante la
modernizacién, la diversificacién, la investigacién y el desarrollo, la cooperacién y un
aprovechamiento sostenible de los recursos.

DESARROLLO TURISTICO

OS04. Aumentar significativamente el peso del sector del turismo en la economia de la comarca,
avanzando hacia un modelo caracterizado por la sensibilizacién social, la cooperacién publico-
privada, la mejora cuantitativa y cualitativa de la oferta y de productos turisticos singulares, y
su promocion integral.

ACTIVIDADES DIVERSAS

OS05. Incrementar el numero de proyectos que contribuyan a la diversificacién de la economia
de la comarca y a la materializacién de iniciativas innovadoras o que interrelacionen los sectores
productivos clave —agrario, agroalimentario, turistico, de servicios...—, en busca de cadenas de
valor.

FORMACION-EMPLEO

0OS06. Planificar coordinadamente la formacién en el territorio, adecuandola a las necesidades
reales del empresariado y de los sectores estratégicos, para incidir en el aumento o la mejora de
empleos verdes, de empleos blancos y de empleos en otras actividades emergentes o con
carencias de capital humano.

L. EDLP ADEVAG 44
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EMPRENDIMIENTO-EMPLEO

OS07. Orientar la formacién hacia el emprendimiento innovador y en competencias genéricas,
en el desarrollo de los dmbitos de la estrategia de ADEVAG y para el autoempleo individual o
colectivo, dirigiéndola a toda la poblacién, en especial a jévenes, mujeres y colectivos
vulnerables.

INNOVACION SOCIAL

OS08. Contribuir a un cambio de actitudes personales y colectivas que generen un nuevo modelo
de desarrollo local, participativo, paritario, inclusivo, sostenible..., con implicacién activa de las
organizaciones sociales, las entidades privadas, las instituciones publicas y la ciudadania en
general.

DINAMIZACION ASOCIATIVA

OS09. Fortalecer el protagonismo de las organizaciones y movimientos sociales en la estrategia
de desarrollo comarcal y en la dinamizacién de actividades que sigan dando vida a los pueblos y
las ciudades de la comarca.

COMARCA Y PATRIMONIO
0OS10. Ordenar el territorio comarcal y sus recursos con una creciente integracién de los ambitos
rural y urbano de la comarca, partiendo de un mayor conocimiento y divulgacién de los recursos
de la comarca, afrontando mejoras en la comunicacién y el transporte, y poniendo en valor su
patrimonio cultural y natural.

ECONOMIA CIRCULAR (ECOLOGIA INDUSTRIAL)

OS11. Convertir la comarca en un laboratorio de sostenibilidad, donde por las caracteristicas del
territorio cabe extender la toma de conciencia y la lucha contra el cambio climdtico, transitando
hacia una economia baja en carbono (EBC) basada en las energias renovables, la movilidad
sostenible y la eficiencia energética, en las empresas, las administraciones y los hogares.

CALIDAD DE VIDA

OS12. Asegurar equipamientos y servicios culturales, tecnoldgicos, asistenciales y de ocio
saludable y de calidad, accesibles a toda la poblacién, cuidando de manera especial a los
colectivos mds vulnerables del medio rural, como dependientes, personas con discapacidad o
mayores.

LOS PUEBLOS

OS13. Implicar a los vecinos y las vecinas de todas las localidades de la comarca en la bisqueda
de la felicidad, en términos de bienestar individual y colectivo, multiplicando sobre los pueblos
y sus entornos medidas que minimicen los riesgos de despoblacién asociados al envejecimiento,
siempre con perspectiva de género y de jovenes.
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BELARVEIRS AR REL SUABINA Europa invierte en las zonas rurales -
+COOPERACION

OS14. Incentivar la cooperacion para el desarrollo local, con una nueva cultura del trabajo en
red entre los recursos técnicos, las empresas y personas emprendedoras, las organizaciones
sociales, las instituciones y la ciudadania en general, con los instrumentos adecuados y en los
ambitos comarcal, regional, interregional y transnacional.

+INNOVACION

OS15. Incorporar de manera efectiva la investigacidn, el desarrollo y la innovacién a la estrategia
de desarrollo, en sectores clave como el agroalimentario y con conexién con el sector del
conocimiento, y experimentar iniciativas inteligentes de innovacién abierta.
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[DE LOS RETOS A LOS OBJETIVOS]

RETOS

OBJETIVOS GENERALES

OBJETIVOS SECTORIALES

R1. MODERNIZACION Y
EXTENSION DEL TEJIDO
EMPRESARIAL.

OGI. Incrementar la competitividad de
la agroindustria y en general de las
microempresas y las pymes de la
comarca.

0OS01. Mejorar el posicionamiento competitivo de la industria agroalimentaria y del conjunto del
tejido empresarial de la comarca, a través de un aumento de las inversiones tanto en intangibles y
en [+D+i como en infraestructuras y equipamientos, incluidos los tecnolégicos.

0S02. Mejorar el posicionamiento estratégico de la comarca y su economia en el mercado global,
con una presencia mayor en el exterior y la atraccién de inversiones exteriores.

R2. APROVECHAMIENTO
DEL POTENCIAL
AGRARIO LOCAL.

OG2. Aprovechar el potencial existente
en el sector primario y la produccién
agraria local.

0S03. Reforzar el sector primario de las Vegas Altas del Guadiana como base de la
transformacion y la comercializacién de los productos agrarios locales, mediante la
modernizacion, la diversificacidn, la investigacién y el desarrollo, la cooperacién y un
aprovechamiento sostenible de los recursos.

R3. INTERRELACION
DINAMICA DE LOS
DIVERSOS SECTORES
ECONOMICOS.

OG3. Diversificar la actividad econémica
mediante las sinergias entre sus sectores
clave: primario, agroalimentario,
turistico, de servicios...

0S04. Aumentar significativamente el peso del sector del turismo en la economia de la comareca,
avanzando hacia un modelo caracterizado por la sensibilizacién social, la cooperacién ptblico-
privada, la mejora cuantitativa y cualitativa de la oferta y de productos turisticos singulares, y su
promocidn integral.

OS05. Incrementar el nimero de proyectos que contribuyan a la diversificacién de la economia
de la comarca y a la materializacién de iniciativas innovadoras o que interrelacionen los sectores
productivos clave —agrario, agroalimentario, turistico, de servicios...—, en busca de cadenas de
valor.

R4. FOMENTO DEL
CAPITAL HUMANO Y DEL
TALENTO DE LA
COMARCA.

OG4. Orientar la formacién hacia el
empleo, las necesidades empresariales y
el emprendimiento.

0S06. Planificar coordinadamente la formacién en el territorio, adecuandola a las necesidades
reales del empresariado y de los sectores estratégicos, para incidir en el aumento o la mejora de
empleos verdes, de empleos blancos y de empleos en otras actividades emergentes o con carencias
de capital humano.

0S07. Orientar la formacién hacia el emprendimiento innovador y en competencias genéricas, en
el desarrollo de los dmbitos de la estrategia de ADEVAG vy para el autoempleo individual o
colectivo, dirigiéndola a toda la poblacién, en especial a jévenes, mujeres y colectivos
vulnerables.

R5. INNOVACION

OGS5. Promover un modelo de

OS08. Contribuir a un cambio de actitudes personales y colectivas que generen un nuevo modelo
de desarrollo local, participativo, paritario, inclusivo, sostenible..., con implicacién activa de las

PARTICIPATIVA PARA UN | gobernanza participativa para el . . . . L . . ,
organizaciones sociales, las entidades privadas, las instituciones publicas y la ciudadania en
DESARROLLO desarrollo comarcal. 1
general.
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INTEGRADO.

OS09. Fortalecer el protagonismo de las organizaciones y movimientos sociales en la estrategia de
desarrollo comarcal y en la dinamizacién de actividades que sigan dando vida a los pueblos y las
ciudades de la comarca.

R6. GESTION RURAL-
URBANA SOSTENIBLE Y
EQUILIBRADA.

OG6. Gestionar de manera sostenible el
patrimonio y los recursos del territorio.

0S10. Ordenar el territorio comarcal y sus recursos con una creciente integracién de los &mbitos
rural y urbano de la comarca, partiendo de un mayor conocimiento y divulgacién de los recursos
de la comarca, afrontando mejoras en la comunicacién y el transporte, y poniendo en valor su
patrimonio cultural y natural.

OS11. Convertir la comarca en un laboratorio de sostenibilidad, donde por las caracteristicas del
territorio cabe extender la toma de conciencia y la lucha contra el cambio climdtico, transitando
hacia una economia baja en carbono (EBC) basada en las energias renovables, la movilidad
sostenible y la eficiencia energética, en las empresas, las administraciones y los hogares.

R7. AUMENTO DE
CALIDAD DE VIDA EN
ESPACIOS Y COLECTIVOS
VULNERABLES.

OG?7. Garantizar servicios de calidad a
toda la poblacién y en todos los
municipios.

OS12. Asegurar equipamientos y servicios culturales, tecnoldgicos, asistenciales y de ocio
saludable y de calidad, accesibles a toda la poblacién, cuidando de manera especial a los colectivos
mas vulnerables del medio rural, como dependientes, personas con discapacidad o mayores.

OS13. Implicar a los vecinos y las vecinas de todas las localidades de la comarca en la busqueda de
la felicidad, en términos de bienestar individual y colectivo, multiplicando sobre los pueblos y sus
entornos medidas que minimicen los riesgos de despoblacién asociados al envejecimiento,
siempre con perspectiva de género y de jévenes.

R8. EVOLUCION HACIA
UNA CULTURA
COLABORATIVA E
INNOVADORA.

OG8. Favorecer la cooperacién y la
innovacién para el desarrollo local.

OS14. Incentivar la cooperacién para el desarrollo local, con una nueva cultura del trabajo en red
entre los recursos técnicos, las empresas y personas emprendedoras, las organizaciones sociales,
las instituciones y la ciudadania en general, con los instrumentos adecuados y en los ambitos
comarcal, regional, interregional y transnacional.

OS15. Incorporar de manera efectiva la investigacion, el desarrollo y la innovacién a la estrategia
de desarrollo, en sectores clave como el agroalimentario y con conexién con el sector del

conocimiento, y experimentar iniciativas inteligentes de innovacién abierta.
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A lo largo del proceso de ejecuciéon por ADEVAG del Programa Comarcal de Desarrollo Rural 2014-2020,
estos objetivos generales y sectoriales considerados prioritarios serdan objeto de un seguimiento que
permita cuantificar las METAS propuestas, a través de un conjunto de indicadores generales y especificos
Ppor ejes, que se integran en el Sistema de seguimiento-evaluacién de la EDLP.

[INDICADORES POR EJES]
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INDICADORES
EJE INDICADORES GENERALES
ESPECIFICOS

Eje 1. AGROINDUSTRIA
Y COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL

Eje 2. DINAMIZACION
PRODUCTIVA DEL
SECTOR PRIMARIO

Ne de proyectos (creacion,
modernizacion, ampliacién, traslado)

Ne de proyectos que introduzcan
o mejoren tecnologias

Ne y tipo de promotores (persona
fisica, juridica)

Ne de proyectos acogidos o que
se vayan a acoger a sistemas de
calidad

Empleo: creado, mantenido (hombre-
mujer-joven-colectivo desfavorecido)

Ne de proyectos que favorezcan
la eficiencia energética

Ne de proyectos que realicen
actuaciones de comercializacion
nacional e internacional

Promocién de la economia
comarcal

Eje 3. TURISMO Y
COMERCIO,
DIVERSIFICACION
ECONOMICA

Ne de proyectos (creacion,
modernizacién, ampliacion, traslado)

Ne de proyectos que introduzcan
o mejoren tecnologias

Ne y tipo de promotores (persona
fisica, juridica)

Ne de proyectos acogidos o que
se vayan a acoger a sistemas de
calidad

Empleo: creado, mantenido (hombre-
mujer-joven-colectivo desfavorecido)

Ne de proyectos que favorezcan
la eficiencia energética

Ne de proyectos de
sensibilizacién y promocién
sobre el potencial turistico

Ne de proyectos de alojamiento
turistico y/o actividades
complementarias

Ne de proyectos de
infraestructuras turisticas
creadas o mejoradas

Ne de plazas creadas y/o
mejoradas
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Ne de proyectos de creacién y/o
modernizacién, ampliacién y
traslado de empresas para
actividades no agricolas

Promocién de la economia
comarcal

Eje 4. FORMACION,
EMPLEABILIDAD Y
EMPRENDIMIENTO

Ne de acciones formativas

Ne de acciones formativas de
adquisicion de capacidades para
la incorporacién al mercado
laboral desempleados

Ne de horas de formacién

Ne de acciones formativas para
mejorar la competitividad
empresarial

Ne de alumnos y alumnas

Ne de proyectos de dinamizacién
de la cultura empresarial

Tipologia de alumnos/as: (hombre-
mujer-joven-colectivo desfavorecido)

Ne de acciones formativas:
turismo, medioambiente, cambio
climatico...

Ne de alumnos/as formados/as
(empleados/as, desempleados/as,
poblacién en general)

Ne de acciones formacién e
informacion socio-cultural e
institucional

Eje 5. PARTICIPACION
COMUNITARIA Y
PROMOCION
COMARCAL

Ne de foros o actividades relacionadas
con la participacién

Tipologia de participantes
(infancia, juventud, mayores...)

Ne de participantes

Tipologia de foros, actividades,
estructuras (econdmica, socio-
cultural, institucional)

Ne de proyectos o actuaciones de
promocion comarcal y socio-cultural

Eje 6. PATRIMONIO,
ENERGIAS Y
TERRITORIO

Ne de proyectos o actuaciones de
sensibilizaciéon medioambiental-
cambio climético

Tipologia de participantes

Ne de participantes

Catalogacién. Publicaciones

I. EDLP ADEVAG
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Eje 7. SERVICIOS
LOCALES PARA LA
COHESION SOCIAL

Ne de proyectos relacionados con los
servicios basicos para la economia y la
poblacién rural

Ne de proyectos para el
mantenimiento, recuperacion y
rehabilitacién de patrimonio rural

Eje 8. REFUERZO DE LA
COOPERACION Y LA
INNOVACION

Ne de proyectos de Cooperacién (19.3)

Ambito (regional, interregional,

transnacional)

Ne de actuaciones dirigidas por
distintos sectores y/o organismos o
instituciones.

Ne de actuaciones en innovacién

I. EDLP ADEVAG
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Este sistema de indicadores generales y especificos, presentado por ejes, se completa con una relacién de
otros EFECTOS buscados como METAS por cada uno de los objetivos sectoriales de la estrategia:

MODERNIZACION EMPRESARIAL
OSO01.

v
v

Mejora del posicionamiento competitivo de la industria agroalimentaria.

Mejora del posicionamiento competitivo del conjunto del tejido empresarial de la
comarca.

Aumento de las inversiones en intangibles y en I+D+i.

Aumento de las inversiones en infraestructuras y equipamientos, incluidos los
tecnoldgicos.

PROMOCION DE LA ECONOMIA
0S02.

v

Mejora del posicionamiento estratégico de la comarca y su economia en el mercado
global.

v Aumento de la economia comarcal en el exterior.

v Aumento de la atraccién de inversiones exteriores.

SECTOR AGROGANADERO

0S03.

v Impacto en el sector primario de las Vegas Altas del Guadiana de las inversiones en la
transformacién y la comercializacién de los productos agrarios locales.

v" Percepcidn por el sector de los avances de modernizacidn, la diversificacion, la
investigacion y el desarrollo, la cooperacién y un aprovechamiento sostenible de los
recursos.

DESARROLLO TURISTICO

0S04.

v" Aumento del numero de empresas turisticas y de la productividad del sector del
turismo.

v" Percepcidn por el sector del modelo disefiado: sensibilizacién social, cooperacién
publico-privada, mejora cuantitativa y cualitativa de la oferta y productos turisticos
singulares, y promocién integral.

ACTIVIDADES DIVERSAS

0S05.

v Aumento del nimero de proyectos que contribuyen a la diversificaciéon de la economia
de la comarca.

v Aumento del nimero de proyectos que contribuyen a la materializacién de iniciativas
innovadoras.

v Aumento del nimero de proyectos que interrelacionan los sectores productivos clave —
agrario, agroalimentario, turistico, de servicios...—, en busca de cadenas de valor.

v

I. EDLP ADEVAG
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Aumento del nimero de empresas y de la productividad, por subsectores productivos.

FORMACION-EMPLEO
0S06.

v
v

v

Existencia efectiva de un plan integrado de formacidn en el territorio.

Percepcion por trabajadores/as y empresarios/as de la adecuacién de la formacién a las
necesidades estratégicas.

Mayor incidencia de la formacién en el aumento o mejora de empleos verdes, de
empleos blancos y de otros empleos.

EMPRENDIMIENTO-EMPLEO
0S07.

v

v

v

Evolucién de la percepcion de la formacidn orientada al emprendimiento innovador y
en competencias genéricas.

Mayor incidencia de la formacidn en el desarrollo de los d&mbitos de la estrategia de
ADEVAG.

Efectos de la formacién en el autoempleo individual o colectivo, distinguiendo
jovenes, mujeres y colectivos vulnerables.

INNOVACION SOCIAL
0OS08.

v

v

Percepcion sobre el cumplimiento de los rasgos del modelo de desarrollo local:
participativo, paritario, inclusivo, sostenible...

Aumento de la implicacién de los agentes en el programa comarcal de desarrollo, por
perfiles: organizaciones sociales, entidades privadas, instituciones publicas y
ciudadania en general.

DINAMIZACION ASOCIATIVA
0S09.

v

Aumento de la presencia de las organizaciones y movimientos sociales en la estrategia
de desarrollo comarcal.

v Incremento de las actividades de dinamizacion en los pueblos y las ciudades de la
comarca.

COMARCA Y PATRIMONIO

0S§10.

v Evolucidn de la percepcion sobre una mayor integracion de los dmbitos rural y urbano
de la comarca.

v Aumento de las actividades de conocimiento y divulgacién de los recursos de la
comarca.

v" Incremento de las mejoras en la comunicacion y el transporte.

v

I. EDLP ADEVAG
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ECONOMIA CIRCULAR (ECOLOGIA INDUSTRIAL)

OS11.

v" Reconocimiento de la comarca como un laboratorio de sostenibilidad,

v" Percepcidn sobre una mayor toma de conciencia en la lucha contra el cambio
climatico.

v Aumento de las iniciativas para una EBC, en materia de energias renovables, movilidad
sostenible y eficiencia energética, distinguiendo empresas, administraciones y hogares.

CALIDAD DE VIDA

0S12.

v" Aumento o mejora de los equipamientos y servicios culturales, tecnoldgicos,
asistenciales y de ocio saludable y de calidad.

v" Percepcidn sobre el grado de accesibilidad de los equipamientos y servicios a toda la
poblacién.

v" Percepcidn sobre la calidad de los equipamientos y servicios, por los colectivos mas
vulnerables del medio rural, como dependientes, personas con discapacidad o mayores.

LOS PUEBLOS

0OS13.

v" Aumento del numero de vecinos y vecinas de todas las localidades en iniciativas de
bienestar individual y colectivo.

v Evolucién de los fendmenos de despoblacién asociados al envejecimiento, con
perspectiva de género y de jévenes.

+COOPERACION

0S14.

v Aumento de los incentivos dirigidos a la cooperacién para el desarrollo local.

v" Percepcidn sobre la aplicacién efectiva del trabajo en red entre los recursos técnicos,
las empresas y personas emprendedoras, las organizaciones sociales, las instituciones y
la ciudadania en general.

v' Existencia y reconocimiento de instrumentos adecuados para el trabajo en red.

v Aumento de los proyectos de cooperacién en los 4mbitos comarcal, regional,
interregional y transnacional.

+INNOVACION

0OS15.

v Aumento de las inversiones en investigacién, desarrollo e innovacion.

v" Impacto de la I+D+i en los sectores clave como el agroalimentario.

v" Incremento de las relaciones efectivas con el sector del conocimiento en el marco de la
EDLP.

v'  Existencia de experiencias inteligentes de innovacién abierta.

ADEVAG caracteriza [6] el modelo propuesto para la aplicacién de su sistema de evaluacién, en el que se
integran estos indicadores y otros elementos para el seguimiento de la ejecucién de la estrategia.
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[CUADRO GENERAL DE INDICADORES]
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EJES

OBJETIVOS
GENERALES

INDICADORES
GENERALES

INDICADORES
ESPECIFICOS

PROGRAMA

OBJETIVO
SECTORIAL

INDICADORES /
METAS

SECTOR PRIMARIO

produccién agraria
local.

Ney tipo de
promotores (persona
fisica, juridica)

Ne de proyectos
acogidos o que se
vayan a acoger a
sistemas de calidad

mediante la modernizacién, la
diversificacién, la investigacién
y el desarrollo, la cooperacién y
un aprovechamiento sostenible
de los recursos.

Ne de proyectos . . .
P, 4 Ne de proyectos que . Mejora del posicionamiento
(creacién, . . 0OS01. Mejorar el . . .
L, introduzcan o mejoren - . . competitivo de la industria
modernizacién, , posicionamiento competitivo de . .
L tecnologias ; . . . agroalimentaria.
ampliacién, traslado) la industria agroalimentaria y del
conjunto del tejido empresarial | Mejora del posicionamiento
. Ne de proyectos . .\ .
Ney tipo de id MODERNIZACION de la comarca, a través de un competitivo del conjunto del
acogidos o que se . . . .
promotores (persona a in a acc? era EMPRESARTAL aumento de las inversiones tanto | tejido empresarial de la comarca.
. s Vi . . . . .
fisica, juridica) . Y & . en intangibles y en I+D+i como | Aumento de las inversiones en
OG]1. Incrementar sistemas de calidad . . . :
o en infraestructuras y intangibles y en I+D+i.
L. la competitividad equipamientos, incluidos los A to de las i i
. . ) umento de las inversiones en
COMPETITIVIDAD | de la agroindustria tecnolégicos infraestructuras y equipamientos
AGROINDUSTRIAL | y en general de las | Empleo: creado, ' . ; Y q .P ’
X . incluidos los tecnoldgicos.
Y DEL TEJIDO microempresas y mantenido (hombre- | Ne de proyectos que Meiora del posici rent
L ejora del posicionamiento
EMPRESARIAL. laspymesdela | mujer-joven- favorezcan la jora ce p
. S ” . estratégico de la comarca y su
comarca colectivo eficiencia energética 0S02. Mejorar el ;
. o . L. economia en el mercado global.
desfavorecido) posicionamiento estratégico de la ,
comarca y su economia en el Aumento de la economia
PROMOCION DE LA mercado ylobal con una comarcal en el exterior.
Ne de proyectos que | ECONOMIA > B .
. . presencia mayor en el exterior y
realicen actuaciones L . . .
A la atraccién de inversiones Aumento de la atraccién de
de comercializacién . . . .
i exteriores. inversiones exteriores.
nacional e
internacional
0S03. Reforzar el sector
Ne de proyectos rimario de las Vegas Altas del
.p, Y Ne de proyectos que prima &
(creacidn, . . Guadiana como base de la . .
OG2. Aprovechar R introduzcan o mejoren - Impacto en el sector primario de
. modernizacién, ) transformacién y la .
el potencial L tecnologias ., las Vegas Altas del Guadiana de
2. DINAMIZACION . ampliacion, traslado) comercializacion de los . .
PRODUCTIVA DEL existente en el SECTOR Juct i0s local las inversiones en la
L roductos agrarios locales, .
sector primario y la AGROGANADERO P & transformacién y la

comercializacién de los productos
agrarios locales.
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Empleo: creado,
mantenido (hombre-
mujer-joven-
colectivo
desfavorecido)

Ne de proyectos que
favorezcan la
eficiencia energética

Ne de proyectos que
realicen actuaciones
de comercializacién
nacional e
internacional

Percepcidn por el sector de los
avances de modernizacién, la
diversificacién, la investigacién y
el desarrollo, la cooperacién y un
aprovechamiento sostenible de los
recursos.

3. TURISMOY
COMERCIO,
DIVERSIFICACION
ECONOMICA

OG3. Diversificar
la actividad
econdmica
mediante las
sinergias entre sus
sectores clave:
primario,
agroalimentario,
turistico, de
servicios...

Ne de proyectos
(creacidn,
modernizacidn,
ampliacién, traslado)

Ne de proyectos que
introduzcan o mejoren
tecnologias

Ney tipo de
promotores (persona
fisica, juridica)

Ne de proyectos
acogidos o que se
vayan a acoger a
sistemas de calidad

Empleo: creado,
mantenido (hombre-
mujer-joven-
colectivo
desfavorecido)

0S04. Aumentar
significativamente el peso del
sector del turismo en la
economia de la comarca,
avanzando hacia un modelo

Aumento del nimero de empresas
turisticas y de la productividad del
sector del turismo.

Percepcién por el sector del

DESARROLLO caracterizado por la L L,
¢ S . modelo disefiado: sensibilizacién
TURISTICO sensibilizacién social, la . R
Ne de proyectos que . . social, cooperacién publico-
cooperacién publico-privada, la . . o
favorezcan la . .. . privada, mejora cuantitativa y
C . . mejora cuantitativa y cualitativa o
eficiencia energética cualitativa de la oferta y
de la oferta y de productos . .
(o . productos turisticos singulares, y
turisticos singulares, y su .
Ne de proyectos de s promocioén integral.
S promocién integral.
sensibilizacién y
promocién sobre el
potencial turistico
Ne de proyectos de Aumento del nimero de
alojamiento turistico proyectos que contribuyen a la
y/o actividades 0S05. Incrementar el nimero de | diversificacién de la economia de
complementarias proyectos que contribuyanala | la comarca.
Ne de proyectos de diversificacién de la economia de | Aumento del nimero de
infraestructuras la comarca y a la materializacién | proyectos que contribuyen a la
turisticas creadas o ACTIVIDADES de iniciativas innovadoras o que | materializacién de iniciativas
mejoradas DIVERSAS interrelacionen los sectores innovadoras.

Ne de plazas creadas
y/o mejoradas

productivos clave —agrario,
agroalimentario, turistico, de
servicios...—, en busca de
cadenas de valor.

Aumento del nimero de
proyectos que interrelacionan los
sectores productivos clave —
agrario, agroalimentario, turistico,
de servicios...—, en busca de
cadenas de valor.
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Ne de proyectos de
creacion y/o
modernizacidn, Variacién del nimero de

empresas en los sectores clave de
la EDLP.

Aumento del numero de empresas
y de la productividad, por
subsectores productivos.

4. FORMACION,
EMPLEABILIDAD Y
EMPRENDIMIENTO

OG4. Orientar la
formacién hacia el
empleo, las
necesidades
empresariales y el
emprendimiento.

Ne de acciones

Ne de acciones
formativas de
adquisicién de
capacidades para la

0OS06. Planificar

Existencia efectiva de un plan
integrado de formacion en el

formativas . ., coordinadamente la formacién e
incorporacidn al . . territorio.
en el territorio, adecuandola a las
mercado laboral .
necesidades reales del
desempleados iado v de 1
) empresariado y de los sectores
N de acciones FORMACION- presariaco y e o 3 .
. estratégicos, para incidir en el Percepcién por trabajadores/as y
formativas para EMPLEO . . i
Ne de horas de . aumento o la mejora de empleos | empresarios/as de la adecuacién
., mejorar la ., .
formacién . verdes, de empleos blancos y de | de la formacidn a las necesidades
competitividad .. .
. empleos en otras actividades estratégicas.
empresarial .
emergentes o con carencias de — ; -~
. Mayor incidencia de la formacién
Ne de proyectos de capital humano. -
Ne de alumnos y . . en el aumento o mejora de
dinamizacién de la
alumnas . empleos verdes, de empleos
cultura empresarial
blancos y de otros empleos.
Tipologia de . - i
Poog Ne de acciones Evolucién de la percepcién de la
alumnos/as: (hombre- . . ., .
.. formativas: turismo, . i formacién orientada al
mujer-joven- . . 0OS07. Orientar la formacién . .
. medioambiente, . . emprendimiento innovador y en
colectivo C e . hacia el emprendimiento . .
. cambio climético... . . competencias genéricas.
desfavorecido) innovador y en competencias
genéricas, en el desarrollo de los
EMPRENDIMIENTO- | dmbitos de la estrategia de Mayor incidencia de la formacién
Ne de alumnos/as EMPLEO ADEVAG y para el autoempleo | en el desarrollo de los ambitos de

formados/as
(empleados/as,
desempleados/as,
poblacién en general)

Ne de acciones
formacion e
informacién socio-
cultural e institucional

individual o colectivo,
dirigiéndola a toda la poblacién,
en especial a j6venes, mujeres y
colectivos vulnerables.

la estrategia de ADEVAG.

Efectos de la formacién en el
autoempleo individual o
colectivo, distinguiendo jévenes,
mujeres y colectivos vulnerables.
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Ne de foros o Tipologia de 0S08. Contribuir a un cambio de | Percepcién sobre el cumplimiento
actividades participantes actitudes personales y colectivas | de los rasgos del modelo de
relacionadas con la (infancia, juventud, que generen un nuevo modelo desarrollo local: participativo,
participacién mayores...) de desarrollo local, participativo, | paritario, inclusivo, sostenible...
. , INNOVACION paritario, inclusivo, sostenible..., | Aumento de la implicacién de los
Tipologia de foros, S .
tividad SOCIAL con implicacién activa de las agentes en el programa comarcal
actividades, L . .
. organizaciones sociales, las de desarrollo, por perfiles:
OGS5. Promover un | Ne de participantes estructuras - dades orivadas. 1 A al, vidad
entidades privadas, las ,
5. PARTICIPACION | modelo de (econdmica, socio- erheaces p ibli 1 organ(;zac.lon(?s soeiares er};; aces
T instituciones publicas y la rivadas, instituciones publicas
COMUNITARIA'Y gobernanza cultural, institucional) ciudadania enp eneraly p. dadani 1 P ¥
PROMOCION participativa para u ! 8 . cludadania en genera’.
COMARCAL el desarrollo 0S09. Fortalecer el .
. Aumento de la presencia de las
comarcal. protagonismo de las - .
> . organizaciones y movimientos
Ne de proyectos o organizaciones y movimientos sociales en la estratesia de
actuaciones de DINAMIZACION sociales en la estrategia de &
- desarrollo comarcal.
promocién comarcal ASOCIATIVA desarrollo comarcal y en la
y socio-cultural dinamizacién de actividades que |7~ o 5 o vidades de
;lgar_l (iliar;do leldla alospueblosy | inamizacién en los pueblos y las
as cludades de la comarca. ciudades de la comarca.
Ne de proyectos o . .,
proy L Evolucidn de la percepcién sobre
actuaciones de ' B 0OS10. Ordenar el territorio . .,
e, Tipologia de una mayor integracién de los
sensibilizacién . . comarcal y sus recursos conuna | , ..
. . participantes . ’ ., dmbitos rural y urbano de la
medioambiental- creciente integracion de los comarca
cambio climatico dmbitos rural y urbano de la ’
COMARCA Y comarca, partiendo de un mayor
PATRIMONIO conocimiento y divulgacién de Aumento de las actividades de
OG6. Gestionar de los recursos de la comarca, conocimiento y divulgacién de los
6. PATRIMONIO, manera sostenible afrontando mejoras en la recursos de la comarca.
ENERGIAS Y el patrimonio y los comunicacidn y el transporte, y | Incremento de las mejoras en la
TERRITORIO recursos del poniendo en valor su patrimonio | comunicacién y el transporte.
territorio. cultural y natural. Incremento de las iniciativas de
.. Catalogacion. puesta en valor del patrimonio
Ne de participantes Lo
Publicaciones cultural y natural.
OS11. Convertir la comarca en Reconocimiento de la comarca
ECONOMIA un laboratorio de sostenibilidad, | como un laboratorio de
CIRCULAR donde por las caracteristicas del | sostenibilidad,
(ECOLOGIA territorio cabe extender la toma | Percepcidn sobre una mayor toma
INDUSTRIAL) de conciencia y la lucha contra | de conciencia en la lucha contra
el cambio climatico, transitando | el cambio climdtico.
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hacia una economia baja en Aumento de las iniciativas para
carbono (EBC) basada en las una EBC, en materia de energias
energias renovables, la movilidad | renovables, movilidad sostenible y
sostenible y la eficiencia eficiencia energética,
energética, en las empresas, las distinguiendo empresas,
administraciones y los hogares. administraciones y hogares.
Aumento o mejora de los
equipamientos y servicios
Ne de proyectos quip y er
i X . culturales, tecnoldgicos,
relacionados con los OS12. Asegurar equipamientos y . . .
o L. o L. asistenciales y de ocio saludable y
servicios bésicos para servicios culturales, tecnoldgicos, de calidad
la economia y la asistenciales y de ocio saludable o
., . . Percepcién sobre el grado de
poblacién rural y de calidad, accesibles a toda la bilidad de 1 . ent.
L . accesibilidad de los equipamientos
CALIDAD DE VIDA | poblacién, cuidando de manera .. amp .
. . , y servicios a toda la poblacién.
especial a los colectivos mas — -
. Percepcién sobre la calidad de los
vulnerables del medio rural, X X o
. equipamientos y servicios, por los
como dependientes, personas . X
. . . colectivos mds vulnerables del
OG7. Garantizar con discapacidad o mayores. di 1 d di
.. . medio rural, como dependientes,
7. SERVICIOS servicios de calidad di p dad
. ersonas con discapacidad o
LOCALESPARALA | atoda la poblacién P P
mayores.
COHESION SOCIAL | y en todos los . . Y - .
s OS13. Implicar a los vecinos y Aumento del nimero de vecinos y
municipios. Ne de proyectos para . . .
.. las vecinas de todas las vecinas de todas las localidades en
el mantenimiento, . e . o e
., localidades de la comarca en la iniciativas de bienestar individual
recuperaciéon L. .
peracic . Y busqueda de Ia felicidad, en y colectivo.
rehabilitacion de .. . .
. . términos de bienestar individual
patrimonio rural lecti ltinlicando sob
colectivo, multiplicando sobre
LOS PUEBLOS y P y .
los pueblos y sus entornos Evolucién de los fenémenos de
medidas que minimicen los despoblacién asociados al
riesgos de despoblacién envejecimiento, con perspectiva
asociados al envejecimiento, de género y de jovenes.
siempre con perspectiva de
género y de jévenes.
0OS14. Incentivar la cooperacién | Aumento de los incentivos
para el desarrollo local, con una | dirigidos a la cooperacién para el
OG8. Favorecer la o . nueva cultura del trabajo en red | desarrollo local.
8. REFUERZO DELA - Ned vos d Ambito (regional, cre L @ ) | P i6n sobre Ia aplicacis
cooperacion y la ° de proyectos de . . entre los recursos técnicos, las ercepcion sobre la aplicacién
COOPERACIONY | Cooperasiony ! le proy (o3 | interregional +COOPERACION : ) t_P P P o
innovacién para e ooperacién (19. . empresas y personas efectiva del trabajo en red entre
LA INNOVACION P P transnacional) P yP X ,]
desarrollo local. emprendedoras, las los recursos técnicos, las empresas
organizaciones sociales, las y personas emprendedoras, las
instituciones y la ciudadania en | organizaciones sociales, las
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general, con los instrumentos instituciones y la ciudadania en
adecuados y en los dmbitos general.

comarcal, regional, interregional

y transnacional. - - —
Existencia y reconocimiento de

instrumentos adecuados para el
trabajo en red.

Aumento de los proyectos de

Ne de actuaciones cooperacion en los dambitos
dirigidas por distintos comarcal, regional, interregional
sectores y/o y transnacional.

organismos o Aumento de las inversiones en
instituciones. investigacidn, desarrollo e

0OS15. Incorporar de manera . i
innovaci6n.

efectiva la investigacion, el
desarrollo y la innovacién a la
estrategia de desarrollo, en

Impacto de la I+D+i en los
sectores clave como el

) ) agroalimentario.

sectores clave como e -
+INNOVACION . . ., Incremento de las relaciones
agroalimentario y con conexién
con el sector del conocimiento, y

experimentar iniciativas

efectivas con el sector del
conocimiento en el marco de la
EDLP.

Ne de actuaciones en
innovacién

inteligentes de innovacién

. Existencia de experiencias
abierta.

inteligentes de innovacién
abierta.
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ASPECTOS TRANSVERSALES

A los objetivos transversales marcados por el PDR Extremadura 2014-2020 da respuesta ADEVAG,
incorporando éstos y otros aspectos transversales a la estrategia: igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres, innovacién, empleo, integracién social, medio ambiente, economia baja en carbono,
perspectiva de jovenes, mayores y personas con discapacidad...

Los aspectos transversales de la estrategia son abordados por ADEVAG a lo largo del proceso de
construccién y de disefio de su Estrategia DLP, dando cumplimiento a lo establecido por el Decreto
64/2016, de 17 de mayo, de Seleccién de Estrategias de Desarrollo Local Participativo 2014-2020.

Por tanto, los aspectos transversales de la EDLP atraviesan de manera innovadora los objetivos de la
estrategia, en relacién especialmente con el empleo, la igualdad y la integracién social, el cambio
climatico y otros enfoques horizontales.

Asimismo, estos aspectos se incorporan en los criterios que serdn concretados para la seleccion de
operaciones financiadas, para cuya priorizacién también son tenidos especialmente en cuenta la
innovacidn, el empleo, el medio ambiente y la EBC...

En el Plan de Accidn se proponen acciones —algunas de ellas, impulsadas por el GAL- de incorporacién
participativa de la perspectiva de género y de la perspectiva de jévenes, envejecimiento y despoblacién,
etc., destacados en todo el proceso de desarrollo de la estrategia de ADEVAG.

En suma, estos objetivos y el resto de aspectos transversales se verdn reforzados en la EDLP por medidas
especificas o de refuerzo de los mismos.

Uno de los ejes se centra en Garantizar servicios de calidad a toda la poblacion y en todos los
municipios, a través de Servicios locales para la cohesion social y la calidad de vida en los pueblos
de una comarca con importantes desequilibrios territoriales.

Un programa de la EDLP se centra en la Economia Circular (Ecologia Industrial) para reforzar
lalucha contra el cambio climdtico, en la transicién hacia una Economia Baja en Carbono (EBC).

Otro de los programas se justifica en este objetivo sectorial centrado en la innovacién:
“Incorporar de manera efectiva la investigacion, el desarrollo y la innovacion a la estrategia de
desarrollo, en sectores clave como el agroalimentario y con conexion con el sector del
conocimiento, y experimentar iniciativas inteligentes de innovacion abierta”.
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5. PLAN DE ACCION. DE LOS OBJETIVOS A LAS ACCIONES

Los desafios, retos y consiguientes objetivos generales y sectoriales de la estrategia de ADEVAG son
traducidos en propuestas de acciones recogidas en el proceso participativo de elaboracién de la EDLP. Sin
olvidar la naturaleza integral de la Estrategia DLP y todas las necesidades y potencialidades del territorio
comarcal, el contenido de estos ejes se pondra en relacién con el PDR de Extremadura (2014-2020), que
contempla en la Medida 19-LEADER (Submedidas 19.2 y 19.3) la tipologia de acciones que podrin
incluir las estrategias de Desarrollo Local Participativo.

Definicién de los EJES que estructuran la estrategia de ADEVAG:

Eje 1. COMPETITIVIDAD AGROINDUSTRIAL Y DEL TEJIDO EMPRESARIAL.

Mejora del posicionamiento competitivo de la industria agroalimentaria y del conjunto del tejido
empresarial de la comarca, el aumento de las inversiones productivas y la promocién de la
economia comarcal.

Eje 2. DINAMIZACION PRODUCTIVA DEL SECTOR PRIMARIO.
Inversiones para la transformacién y comercializacion de la produccién primaria que
contribuyan a la modernizacién y el aprovechamiento sostenible del sector agrario.

Eje 3. TURISMO Y COMERCIO, DIVERSIFICACION ECONOMICA.
Desarrollo del sector del turismo y diversificacién del comercio y otros subsectores de la
economia comarcal, incrementando la innovacién y la cooperacién en las empresas.

Eje 4. FORMACION, EMPLEABILIDAD Y EMPRENDIMIENTO.
Integracién y adecuacién de la formacién a los sectores generadores de empleo y oferta
formativa orientada a mujeres emprendedoras y a emprendedores.

Eje 5. PARTICIPACION COMUNITARIA Y PROYECCION COMARCAL.
Acciones para el aumento de la implicacién activa de organizaciones, jévenes y otros agentes de
la comarca en el modelo de desarrollo: participativo, paritario, inclusivo, sostenible...

Eje 6. PATRIMONIO, ENERGIAS Y TERRITORIO.
Programas de integraciéon de los ambitos rural y urbano de la comarca, puesta en valor del
patrimonio rural y sostenibilidad ambiental y climatica.

Eje 7. SERVICIOS LOCALES PARA LA COHESION SOCIAL.
Equipamientos y servicios de calidad y para la calidad de vida, en especial de los colectivos mas
vulnerables y en los nicleos mas amenazados por el envejecimiento y la despoblacién.

Eje 8. REFUERZO DE LA COOPERACION Y LA INNOVACION.
Cultura de trabajo en red, cooperacién comarcal e interterritorial, innovacién y conocimiento.
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[OBJETIVOS POR EJES Y PROGRAMAS]

EJES -

OBJETIVOS PROGRAMAS - OBJETIVOS SECTORIALES
GENERALES
1.
COMPETITIVIDAD | MODERNIZACION EMPRESARIAL
AGROINDUSTRIAL | OSO1. Mejorar el posicionamiento competitivo de la industria agroalimentaria y del conjunto del
Y DEL TEJIDO tejido empresarial de la comarca, a través de un aumento de las inversiones tanto en intangibles y en
EMPRESARIAL. I+D+i como en infraestructuras y equipamientos, incluidos los tecnoldgicos.

OG1. Incrementar Ia
competitividad de la
agroindustria y en
general de las
microempresas y las
pymes de la comarca.

PROMOCION DE LA ECONOMfA
0S02. Mejorar el posicionamiento estratégico de la comarca y su economia en el mercado global, con
una presencia mayor en el exterior y la atraccion de inversiones exteriores.

2. DINAMIZACION
PRODUCTIVA DEL

SECTOR PRIMARIO.

OG2. Aprovechar el
potencial existente
en el sector primario
y la produccion
agraria local.

SECTOR AGROGANADERO

0S03. Reforzar el sector primario de las Vegas Altas del Guadiana como base de la transformacién y
la comercializacién de los productos agrarios locales, mediante la modernizacidn, la diversificacién,
la investigacién y el desarrollo, la cooperacién y un aprovechamiento sostenible de los recursos.

3. TURISMO Y
COMERCIO,
DIVERSIFICACION
ECONOMICA

OGS3. Diversificar la

DESARROLLO TURISTICO

0S04. Aumentar significativamente el peso del sector del turismo en la economia de la comarca,
avanzando hacia un modelo caracterizado por la sensibilizacién social, la cooperacién piblico-
privada, la mejora cuantitativa y cualitativa de la oferta y de productos turisticos singulares, y su
promocion integral.

actividad econdmica

mediante las

sinergias entre sus

sectores clave: ACTIVIDADES DIVERSAS

primario, 0S05. Incrementar el nimero de proyectos que contribuyan a la diversificacién de la economia de la
agroalimentario, comarca y a la materializacién de iniciativas innovadoras o que interrelacionen los sectores

turistico, de productivos clave —agrario, agroalimentario, turistico, de servicios...—, en busca de cadenas de valor.
Serviclios...

4. FORMACION, FORMACION-EMPLEO

EMPLEABILIDAD Y | OS06. Planificar coordinadamente la formacidn en el territorio, adecuiandola a las necesidades reales
EMPRENDIMIENTO | del empresariado y de los sectores estratégicos, para incidir en el aumento o la mejora de empleos

OGH4. Orientar la
formacidn hacia el
empleo, las

verdes, de empleos blancos y de empleos en otras actividades emergentes o con carencias de capital
humano.

EMPRENDIMIENTO-EMPLEO
0OS07. Orientar la formacién hacia el emprendimiento innovador y en competencias genéricas, en el

necesidades
empresariales v el desarrollo de los ambitos de la estrategia de ADEVAG y para el autoempleo individual o colectivo,
P sy dirigiéndola a toda la poblacién, en especial a jévenes, mujeres y colectivos vulnerables.
emprendimiento.
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5. PARTICIPACION
COMUNITARIA Y
PROYECCION
COMARCAL

OG5. Promover un
modelo de
gobernanza
participativa para el
desarrollo comarcal.

INNOVACION SOCIAL

0S08. Contribuir a un cambio de actitudes personales y colectivas que generen un nuevo modelo de
desarrollo local, participativo, paritario, inclusivo, sostenible..., con implicacién activa de las
organizaciones sociales, las entidades privadas, las instituciones publicas y la ciudadania en general.

DINAMIZACION ASOCIATIVA

0S09. Fortalecer el protagonismo de las organizaciones y movimientos sociales en la estrategia de
desarrollo comarcal y en la dinamizacién de actividades que sigan dando vida a los pueblos y las
ciudades de la comarca.

6. PATRIMONIO,
ENERGIAS Y
TERRITORIO

OG6. Gestionar de
manera sostenible el

COMARCA Y PATRIMONIO

0S10. Ordenar el territorio comarcal y sus recursos con una creciente integracion de los dmbitos
rural y urbano de la comarca, partiendo de un mayor conocimiento y divulgacién de los recursos de
la comarca, afrontando mejoras en la comunicacién y el transporte, y poniendo en valor su
patrimonio cultural y natural.

ECONOMTA CIRCULAR (ECOLOGIA INDUSTRIAL)
OS11. Convertir la comarca en un laboratorio de sostenibilidad, donde por las caracteristicas del

tri 0 y I
patrimoro y Jos territorio cabe extender la toma de conciencia y la lucha contra el cambio climdtico, transitando
recursos del . i . , . .
territorio hacia una economia baja en carbono (EBC) basada en las energias renovables, la movilidad sostenible

] y la eficiencia energética, en las empresas, las administraciones y los hogares.

7. SERVICIOS CALIDAD DE VIDA
LOCALESPARALA | OS12. Asegurar equipamientos y servicios culturales, tecnoldgicos, asistenciales y de ocio saludable y
COHESION SOCIAL | de calidad, accesibles a toda la poblacién, cuidando de manera especial a los colectivos mas

OG7. Garantizar
servicios de calidad a
toda la poblacion y
en todos los
Municipios.

vulnerables del medio rural, como dependientes, personas con discapacidad o mayores.

LOS PUEBLOS

OS13. Implicar a los vecinos y las vecinas de todas las localidades de la comarca en la busqueda de la
felicidad, en términos de bienestar individual y colectivo, multiplicando sobre los pueblos y sus
entornos medidas que minimicen los riesgos de despoblacién asociados al envejecimiento, siempre
con perspectiva de género y de jovenes.

8. REFUERZO DE LA
COOPERACION Y
LA INNOVACION

OG8. Favorecer la
cooperacion y la
innovacion para el
desarrollo local.

+COOPERACION

0S14. Incentivar la cooperacién para el desarrollo local, con una nueva cultura del trabajo en red
entre los recursos técnicos, las empresas y personas emprendedoras, las organizaciones sociales, las
instituciones y la ciudadania en general, con los instrumentos adecuados y en los ambitos comarcal,
regional, interregional y transnacional.

+INNOVACION
OS15. Incorporar de manera efectiva la investigacion, el desarrollo y la innovacién a la estrategia de
desarrollo, en sectores clave como el agroalimentario y con conexién con el sector del conocimiento,

y experimentar iniciativas inteligentes de innovacién abierta.
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Una seleccién de ACCIONES de la EDLP de ADEVAG —mis de un centenar de programas, proyectos y
posibles operaciones— se expone a continuaciéon estructurada por ejes, programa a programa, segin los
objetivos generales (OG) y sectoriales (OS) justificados, respectivamente, en el apartado anterior.

++

OG1. Incrementar la competitividad de la agroindustria y en general de las microempresas
y las pymes de la comarca.

0S01. MODERNIZACION EMPRESARIAL [1.1]
1.1. Servicios de desarrollo de la mejora competitiva e I+D+i en el sector agroindustrial-
hortofruticola y otros subsectores clave de la comarca.

1.2. Modernizacién de tecnologias y equipamientos que mejoren la productividad y la
industria transformadora-manufacturera y la prestacién de servicios auxiliares para
embalaje, etiquetado, transporte, distribucién, almacenaje...

1.3. Inversiones para la mejora o renovacidn de instalaciones para las microempresas y las
pymes que carezcan de ello.

1.4. Inversiones para la dotacién, mejora o ampliacion de suelo industrial para las
microempresas y las pymes que carezcan de ello.

1.5. Inversiones en intangibles que mejoren la competitividad ligada a la gestion de la
innovacion, el desarrollo de productos, el marketing, la internacionalizacién...)

1.6. Extensidn de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) entre las administraciones
publicas y otros sectores, sociales y empresariales de la comarca: igualdad, salud laboral,

medio ambiente y participacion.

1.7. Sensibilizacién especifica a las empresas sobre los efectos de la actividad industrial en
el cambio climatico y las alternativas de una economia baja en carbono, eficiencia
energética, movilidad sostenible y energias alternativas.

0S02. PROMOCION DE LA ECONOMIA [1.2]
2.1. Creacion de disefio y de una marca que refuerce la identidad comarcal y la apertura al
comercio exterior de los productos, bienes y servicios de Vegas Altas.

2.2. Estudio de posibles denominaciones de origen (D.O.) para el incremento de la calidad
y el valor afiadido.

2.3. Apoyos a los eventos feriales y expositivos de la comarca y a la participacion en ferias
y misiones comerciales en Extremadura y en otros paises o regiones.

2.4. Atraccion de inversiones exteriores para la puesta en marcha de otras iniciativas, por
ejemplo, mediante un plan de marketing para dar a conocer las oportunidades de negocio
de la comarca.

2.5. Participacién en proyectos y redes de cooperacién interterritorial (regionales,
interregionales y transnacionales) relacionados con el sector agroindustrial y otros
sectores empresariales de la comarca.
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OG2. Aprovechar el potencial existente en el sector primario y la produccion agraria local.

0S03. SECTOR AGRO-GANADERO [2.1]

3.1. Reconversion de las fincas municipales para actividades agroganaderas alternativas.

3.2. Fomento de una agricultura familiar razonable y del impulso a la titularidad
compartida.

3.3. Diversificacion en el sector agroalimentario: derivados del arroz, ciruela, aceituna,
fruticultura, productos de cuarta y quinta gama...

3.4. Investigacion y desarrollo de nuevos proyectos innovadores en torno al licopeno
como atributo diferencial de la produccién de la comarca.

3.5. Inversiones enfocadas a aspectos intangibles del sector primario (calidad, apertura de
nuevos mercados, dinamizacién empresarial...), complementarias a las existentes para la
adquisicion de maquinaria o en materia de infraestructuras.

3.6. Fomento del cooperativismo agrario, tras la repercusién negativa provocada por la
crisis de ACOREX.

3.7. Reutilizacién de los residuos agrarios (restos de poda) como biomasa, fomentando su
comercializacién.

3.8. Participacién en proyectos y redes de cooperacidn interterritorial (regionales,
interregionales y transnacionales) relacionados con el sector agro-ganadero.
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OG3. Diversificar la actividad economica mediante las sinergias entre sus sectores clave:
primario, agroalimentario, turistico, de servicios...

0S04. DESARROLLO TURISTICO [3.1]

4.1. Inversiones para la creacién, ampliacién y/o mejora de alojamientos turisticos,
establecimientos de hosteleria y restauracién y empresas de actividades turisticas
complementarias.

4.2. Proyectos de sensibilizacién y formacién alrededor del potencial turistico y la calidad
en el sector del turismo en la comarca.

4.3. Disefio de un programa de desarrollo del turismo comarcal basado en criterios
inteligentes de sostenibilidad o autosuficiencia, y de estructuras de gestion eficaces y
participativas, para su posterior ejecucion.

4.4. Mejora de pequenias infraestructuras que contribuyan al posicionamiento de la
comarca como destino turistico:

cafiadas y cordeles,

rutas,

senderos,

vias verdes,

pequefios observatorios de estrellas,

sefalética...

4.5. Integracion de los recursos y productos turisticos de la comarca, tanto para
profesionales como para el ptblico en general.

4.6. Diversificacion de la oferta turistica, creacion de paquetes atractivos:
naturaleza y medioambiente,
patrimonio cultural,
gastronomia y restauracion,
astronomia, posible destino Starlight: cielos nocturnos y paisaje de estrellas,
congresos y ferias,

4.7. Diversificacién de la oferta turistica, otros productos singulares:
caza y pesca,
floracién de frutales,
arrozales,
ornitologia,
agroturismo,
turismo activo y de experiencia...

4.8. Programas, campafias y materiales para la promocién y comercializacién del turismo
de la comarca.

4.9. Aprovechamiento comarcal del potencial que para el turismo de naturaleza tiene el
Parque Natural de Cornalvo.

I. EDLP ADEVAG

70



O Consejeria de Medio Ambiente y Rural,
Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural: Politicas Agrarias y Territorio

Europa invierte en las zonas rurales

ASOCIAGION PARA EL DESARROLLO
DE LAS VEGAS ALTAS DEL GUADIANA

UNION EUROPEA S
m * *  GOBIERNO MINISTERIO ]UNTA DE EXTREMAWRA
Ode\/og : E DE ESPANA DE AGRICULTURA, ALIMENTACION

LEADER

4.10 Aprovechamiento comarcal del potencial que para el turismo arqueoldgico y cultural
tiene Medellin, su Teatro Romano y el entorno.

4.11. Participacion en proyectos y redes de cooperacion interterritorial (regionales,
interregionales y transnacionales) relacionados con el desarrollo turistico.

0S05. ACTIVIDADES DIVERSAS [3.2]

5.1. Inversiones para la creacién, modernizacién, ampliacién y traslado de empresas para
las actividades no agricolas.

5.2. Fomento de las cadenas de valor entre empresas de un mismo sector o de sectores
diferentes y de sus clientes y proveedores.

5.3. Medidas que posicionen a la comarca de las Vegas Altas como destino comercial y
turistico, mediante la interrelacién del comercio de proximidad y la actividad en el sector
del turismo.

5.4. Medidas de apoyo al pequefio comercio tradicional o especializado y a centros
comerciales abiertos, con criterios de optimizacién energética.

5.5. Promocién de actividades y empresas no agricolas para la creacién de “empleos
verdes”, asociados a la sostenibilidad y el cambio climatico.

5.6. Promocion de actividades y empresas no agricolas para la creacién de “empleos
blancos”, asociados a trabajos de los cuidados.

5.7. Apoyos a la economia colaborativa y el consumo colaborativo: huertos compartidos,
banco del tiempo, etc.

5.8. Apoyos a productos locales: ecoldgicos, agricolas y ganaderos, y artesanias locales.

5.9. Participacién en proyectos y redes de cooperacién interterritorial (regionales,
interregionales y transnacionales) relacionados con diversas actividades econémicas de la
comarca.
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OG4. Orientar la formacion hacia el empleo, las necesidades empresariales y el
emprendimiento.

0S06. FORMACION-EMPLEO [4.1]

6.1. Planificar con enfoque territorial y adecuar la formacién en la comarca, para el acceso al
empleo de las personas y los sectores y colectivos con mayores dificultades de
empleabilidad.

6.2. Programacion integrada de actividades formativas con certificacion de profesionalidad
en la comarca.

6.3. Programacién integrada de actividades formativas y de capacitacién asociadas a los
sectores productivos de referencia en la comarca: Primario, Agroindustria, Turismo,
Comercio...

6.4. Programacién integrada de actividades formativas y de capacitacidn asociadas al empleo
verde.

6.5. Programacién integrada de actividades formativas asociadas al empleo blanco, en
particular dentro de la Ley de Autonomia Personal y Atencién a la Dependencia.

6.6. Programacion integrada de actividades formativas en oficios tradicionales.

6.7. Capacitacién para la adaptacién técnica y normativa de profesionales, de consejos
rectores de cooperativas y de directivas de empresas.

6.8. Otra formacidn ligada al cambio climdtico: economia circular, gestién de residuos,
eficiencia energética...

6.9. Formacién para el desarrollo de otros sectores emergentes en la economia rural.

0OS07. EMPRENDIMIENTO-EMPLEO [4.2]

7.1. Programacién integrada de actividades formativas, de adiestramiento y entrenamiento
en emprendimiento innovador y en competencias genéricas, tecnologias y marketing
(comercio electrénico, telemarketing, redes sociales, desarrollo de aplicaciones...), dirigidas
a jovenes y otra poblacién de la comarca.

7.2. Programacion de actividades de fomento del emprendimiento desde los centros de
educacidén primaria y secundaria.

7.4. Implicacién de la comarca, a través de ADEVAG y del CID, en el Mapa integral de
recursos para la empresa y el empleo en Extremadura.

7.5. Emprendimiento joven: aprendizaje colaborativo y acompafiamiento experto.

7.6. Fomento de programas singulares de Garantia Juvenil.

7.7. Apoyo al cooperativismo como férmula de autoempleo y emprendimiento colectivo.

7.8. Participacién en proyectos y redes de cooperacién interterritorial (regionales,
interregionales y transnacionales) relacionados con la formacién, el empleo y el
emprendimiento.
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desarrollo local y empleo de calidad.

8.2. Incorporacién de la perspectiva de género y de jovenes en todo el proceso de
seguimiento y aplicacion de la estrategia de ADEVAG.

8.3. Programas educativos de conocimiento y valoracién de los recursos de la comarca por
la infancia y la juventud, en relacién con el profesorado y las familias.

8.4. Movilizar entre la juventud valores y competencias ignoradas.

8.5. Mias/mejor participacién en la gobernanza de ADEVAG: en su gestidn, en la
distribucién de fondos, en el acompafiamiento a las iniciativas sociales...

8.6. Sostenimiento, desde ADEVAG vy otras entidades supralocales, de foros participativos
permanentes, al servicio del seguimiento-evaluacién de la ejecucién de la estrategia.

8.7. Liderazgo institucional multinivel, que garantice el didlogo territorial para la
formacion, el empleo y el desarrollo integral de la comarca.

8.8. Dia de la Comarca y otras actuaciones de referencia para los objetivos de cohesion,
integracion e identidad que persigue ADEVAG con su estrategia para el desarrollo de las
Vegas Altas del Guadiana.

0S09. DINAMIZACION ASOCIATIVA [5.2]
9.1. Crear la figura del/la dinamizador/a rural para contribuir a dar vida a los pueblos.

9.2. Mejorar la comunicacién entre asociaciones y la coordinacién asociativa de la comarca.

9.3. Fomento del asociacionismo joven y de los espacios juveniles por la igualdad.

9.4. Fomento del asociacionismo de las mujeres, por la igualdad y contra la violencia de
género.

9.5. Dotacién conjunta de financiacién, recursos materiales y formacién para las
organizaciones sociales de la comarca, desde ADEVAG y con los ayuntamientos.

9.6. Facilitar la dotacién y dinamizacién de instrumentos generales de participacion
ciudadana a los municipios: reglamentos, consejos sectoriales, foros de consulta...

9.7. Participacién en proyectos y redes de cooperacién interterritorial (regionales,
interregionales y transnacionales) relacionados con la participacién y la proyeccién de la
comarca.
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LEADER

0S10. COMARCA Y PATRIMONIO [6.1]

10.1. Integradas en la estrategia, medidas que tienen en cuenta la conurbacién Don Benito -
Villanueva de la Serena, como centro de referencia de una comarca con importantes retos
en la ordenacién equilibrada del territorio.

10.2. Apoyo a la gestién de mejoras en vias de comunicacién, con especial relevancia el
transporte ferroviario, futura conversion de la carretera N-430 en autovia, etc.

10.3. Transporte publico comarcal para una movilidad sostenible.

10.4. Catalogacién de bienes patrimoniales de la comarca para su preservacion,
recuperacion y correcta difusién.

10.5. Publicaciones para la difusién de actuaciones y proyectos comarcales.

10.6. Sensibilizacién ambiental sobre los recursos naturales de la comarca y en especial en
los espacios protegidos, dirigidos a la poblacién en general y en especial a menores y
jévenes.

10.7. Dinamizacidén del voluntariado en actividades medioambientales.

10.8. Estudio de un programa de Custodia del Territorio y de proyectos de conservacién
asociados a ella.

10.9. Adecentamiento y puesta en valor del agua en tramos sensibles del rio Guadiana y
riberas de cauces fluviales, acciones de prevencién y control de especies invasoras (como el
camalote) y de plagas (como los mosquitos)

10.10. Participacién en proyectos y redes de cooperacién interterritorial (regionales,
interregionales y transnacionales) relacionados con el patrimonio rural.

0S11. ECONOMIA CIRCULAR (ECOLOGIA INDUSTRIAL) [6.2]

11.1. Estudio de un plan integral de Bioeconomia en la comarca.

11.2. Racionalizacién del uso del agua, tanto para el riego como doméstico.

11.3. Implantacién de la eficiencia energética en el alumbrado y en edificios publicos.

11.4. Mejora de la recogida y el adecuado tratamiento de residuos industriales y domésticos.

11.5. Aumento de las energias renovables en el sector primario y transformador y otras
medidas de consumo eficiente (en conexién con AGENEX).

11.6. Medidas para tomar conciencia y combatir el cambio climédtico, en el marco de la
Estrategia de Cambio Climatico para Extremadura (‘Paquete 20-20-20’).
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OGY7. Garantizar servicios de calidad a toda la poblacion y en todos los municipios.

OS12. CALIDAD DE VIDA [7.1]

12.1. Mejora y ampliacién de los equipamientos y servicios educativos, deportivos,
culturales y de ocio saludable y diverso para la infancia, la juventud y las personas adultas
en pueblos y ciudades.

12.2. Mejora y ampliacién de los equipamientos y servicios de atencion sociosanitaria y
asistencial a las personas mayores, las personas dependientes y con discapacidad en pueblos
y ciudades, promocién de las relaciones intergeneracionales.

12.3. Agenda tnica cultural y de ocio saludable y diverso de todas las localidades de la
comarca.

12.4. Refuerzo y difusion de fiestas y tradiciones populares entre todas las localidades.

12.5. Creacién o mejora de las redes de acceso a Internet y las telecomunicaciones.

OS13. LOS PUEBLOS [7.2]

13.1. Desarrollo para la calidad de vida, para buscar la felicidad en nuestros pueblos:
iniciativas colectivas, trabajo en red, corresponsabilidad...

13.2. Optimizacion del uso de infraestructuras municipales ya existentes y ociosas, para su
adecuacion y aprovechamiento comarcal.

13.3. Viviendas asequibles o de autopromocién para fijar a la poblacién joven en los pueblos
de la comarca.

13.4. Apoyos a la creacién o rehabilitacién de espacios verdes y de entornos rurales y
urbanos degradados.

13.5. Medidas de accesibilidad y embellecimiento de los pueblos y sus entornos, en especial
de los pueblos de colonizacién y de los elementos rurales singulares.

13.6. Medidas especificas en el marco del Plan de las Mujeres en el medio rural de
Extremadura, incluida la conciliacién y la corresponsabilidad en todos los espacios publicos
y privados.

13.7. Otras medidas contra la despoblacién rural y los efectos del envejecimiento.

13.8. Participacidén en proyectos y redes de cooperacion interterritorial (regionales,
interregionales y transnacionales) relacionados con la despoblacién y la cohesién social en
zonas rurales.
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0S14. +COOPERACION [8.1]

14.1. Coordinacién integrada de los recursos técnicos de las administraciones.

14.2. Dinamizacién de una plataforma tecnolégica tinica en web y redes sociales para la
coordinacién de recursos e iniciativas, la informacién y la comunicacidén sobre la estrategia
comarcal de desarrollo.

14.3. Cooperacidn entre empresas y personas emprendedoras en el ambito comarcal para el
desarrollo de nuevos productos y servicios y su comercializacién.

14.4. Cooperacién empresarial para la organizacién de consorcios de produccién y
consorcios de exportacion.

14.5. Facilitar el conocimiento y el trabajo en red entre organizaciones sociales de las
distintas localidades de la comarca, en especial con participacion de jévenes y mujeres.

14.6. Facilitar el intercambio de experiencias de las iniciativas sociales de las Vegas Altas
con otras comarcas y regiones.

14.7. Iniciativas de cooperacién, comarcal, regional, interregional y para el desarrollo social
y econémico en los sectores clave de la estrategia.

14.8. Participacidn en otros proyectos y redes de cooperacion interterritorial (regionales,
interregionales y transnacionales) justificados en la EDLP de la comarca.

0S15. +INNOVACION [8.2]

15.1. Proyectos de desarrollo tecnoldgico e I+D+i en sectores clave y nuevos yacimientos de
actividad y empleo.

15.2. Elaboracién de una Estrategia de Especializacién Inteligente para el sector
hortofruticola de la comarca.

15.3. Investigacién agraria y agroalimentaria, mayores conexiones con centros tecnolégicos
(como CTAEX, INTAEX o CICYTEX) y en general con el sector del conocimiento.

15.4. Participacion del sector industrial en el Portal de la Innovacién Agroalimentaria,
sobre demanda y ofertas de investigacion e innovacidn.

15.5. Apoyo a iniciativas de innovacién abierta y a través de laboratorios rurales-urbanos y
otras formas de cooperacion y desarrollo para una economia local inteligente.
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Las acciones se recogen en un tnico cuadro general, por ejes y programas que articulan la EDLP de las
Vegas Altas del Guadiana.

[CUADRO GENERAL DE ACCIONES POR EJES Y PROGRAMAS]

EJES

PROGRAMAS

ACCIONES

1.
COMPETITIVIDAD
AGROINDUSTRIAL
Y DEL TEJIDO
EMPRESARIAL.

MODERNIZACION
EMPRESARIAL [1.1]

1.1. Servicios de desarrollo de la mejora competitiva e I+D+i
en el sector agroindustrial-hortofruticola y otros subsectores
clave de la comarca.

1.2. Modernizacién de tecnologias y equipamientos que
mejoren la productividad y la industria transformadora-
manufacturera y la prestacion de servicios auxiliares para
embalaje, etiquetado, transporte, distribucién, almacenaje...

1.3. Inversiones para la mejora o renovacién de instalaciones
para las microempresas y las pymes que carezcan de ello.

1.4. Inversiones para la dotacién, mejora o ampliacién de
suelo industrial para las microempresas y las pymes que
carezcan de ello.

1.5. Inversiones en intangibles que mejoren la
competitividad ligada a la gestién de la innovacion, el
desarrollo de productos, el marketing, la
internacionalizacién. ..

1.6. Extensién de la Responsabilidad Social Empresarial
(RSE) entre las administraciones publicas y otros sectores,
sociales y empresariales de la comarca: igualdad, salud
laboral, medio ambiente y participacién.

1.7. Sensibilizaciéon especifica a las empresas sobre los
efectos de la actividad industrial en el cambio climatico y las
alternativas de una economia baja en carbono, eficiencia
energética, movilidad sostenible y energias alternativas.

PROMOCION DE LA
ECONOMIA [1.2]

2.1. Creacién de disefio y de una marca que refuerce la
identidad comarcal y la apertura al comercio exterior de los
productos, bienes y servicios de Vegas Altas.

2.2. Estudio de posibles denominaciones de origen (D.O.)
para el incremento de la calidad y el valor afadido.

2.3. Apoyos a los eventos feriales y expositivos de la comarca
y a la participacién en ferias y misiones comerciales en
Extremadura y en otros paises o regiones.

2.4. Atraccién de inversiones exteriores para la puesta en
marcha de otras iniciativas, por ejemplo, mediante un plan
de marketing para dar a conocer las oportunidades de
negocio de la comarca.

2.5. Participacién en proyectos y redes de cooperacion
interterritorial (regionales, interregionales y
transnacionales) relacionados con el sector agroindustrial y
otros sectores empresariales de la comarca.
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2. DINAMIZACION
PRODUCTIVA DEL
SECTOR PRIMARIO.

SECTOR AGRO-
GANADERO [2.1]

3.1. Reconversion de las fincas municipales para actividades
agroganaderas alternativas.

3.2. Fomento de una agricultura familiar razonable y del
impulso a la titularidad compartida.

3.3. Diversificacién en el sector agroalimentario: derivados
del arroz, ciruela, aceituna, fruticultura, productos de cuarta
y quinta gama...

3.4. Investigacién y desarrollo de nuevos proyectos
innovadores en torno al licopeno como atributo diferencial
de la produccién de la comarca.

3.5. Inversiones enfocadas a aspectos intangibles del sector
primario (calidad, apertura de nuevos mercados,
dinamizacién empresarial...), complementarias a las
existentes para la adquisicién de maquinaria o en materia de
infraestructuras.

3.6. Fomento del cooperativismo agrario, tras la repercusién
negativa provocada por la crisis de ACOREX.

3.7. Reutilizacién de los residuos agrarios (restos de poda)
como biomasa, fomentando su comercializacién.

3.8. Participacién en proyectos y redes de cooperacién
interterritorial (regionales, interregionales y
transnacionales) relacionados con el sector agro-ganadero.

3. TURISMO Y
COMERCIO,
DIVERSIFICACION
ECONOMICA

DESARROLLO
TURISTICO [3.1]

4.1. Inversiones para la creacién, ampliacién y/o mejora de
alojamientos turisticos, establecimientos de hosteleria y
restauracién y empresas de actividades turisticas
complementarias.

4.2. Proyectos de sensibilizacion y formacién alrededor del
potencial turistico y la calidad en el sector del turismo en la
comarca.

4.3. Disefio de un programa de desarrollo del turismo
comarcal basado en criterios inteligentes de sostenibilidad o
autosuficiencia, y de estructuras de gestion eficaces y
participativas, para su posterior ejecucion.

4.4. Mejora de pequeiias infraestructuras que contribuyan al
posicionamiento de la comarca como destino turistico:

cafiadas y cordeles,

rutas,

senderos,

vias verdes,

pequeios observatorios de estrellas,

sefialética...
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4.5. Integracién de los recursos y productos turisticos de la
comarca, tanto para profesionales como para el publico en
general.

4.6. Diversificacién de la oferta turistica, creacién de
paquetes atractivos:

naturaleza y medioambiente,

patrimonio cultural,

gastronomia y restauracion,

astronomia, posible destino Starlight:

cielos nocturnos y paisaje de estrellas,

congresos y ferias,

4.7. Diversificacién de la oferta turistica, otros productos
singulares:

cazay pesca,

floracién de frutales,

arrozales,

ornitologia,

agroturismo,

turismo activo y de experiencia...

4.8. Programas, campaiias y materiales para la promocién y
comercializacién del turismo de la comarca.

4.9. Aprovechamiento comarcal del potencial que para el
turismo de naturaleza tiene el Parque Natural de Cornalvo.

4.10 Aprovechamiento comarcal del potencial que para el
turismo arqueoldgico y cultural tiene Medellin, su Teatro
Romano y el entorno.

4.11. Participacién en proyectos y redes de cooperacién
interterritorial (regionales, interregionales y
transnacionales) relacionados con el desarrollo turistico.

ACTIVIDADES
DIVERSAS [3.2]

5.1. Inversiones para la creacién, modernizacién, ampliaciéon
y traslado de empresas para las actividades no agricolas.

5.2. Fomento de las cadenas de valor entre empresas de un
mismo sector o de sectores diferentes y de sus clientes y
proveedores.

5.3. Medidas que posicionen a la comarca de las Vegas Altas
como destino comercial y turistico, mediante la
interrelaciéon del comercio de proximidad y la actividad en
el sector del turismo.

5.4. Medidas de apoyo al pequefio comercio tradicional o
especializado y a centros comerciales abiertos, con criterios
de optimizacién energética.

5.5. Promocién de actividades y empresas no agricolas para
la creacién de “empleos verdes”, asociados a la sostenibilidad
y el cambio climatico.

5.6. Promocién de actividades y empresas no agricolas para
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la creacién de “empleos blancos”, asociados a trabajos de los
cuidados.

5.7. Apoyos a la economia colaborativa y el consumo
colaborativo: huertos compartidos, banco del tiempo, etc.

5.8. Apoyos a productos locales: ecoldgicos, agricolas y
ganaderos, y artesanias locales.

5.9. Participacion en proyectos y redes de cooperacién
interterritorial (regionales, interregionales y
transnacionales) relacionados con diversas actividades
econdmicas de la comarca.

4. FORMACION,
EMPLEABILIDAD Y
EMPRENDIMIENTO

FORMACION-
EMPLEO [4.1]

6.1. Planificar con enfoque territorial y adecuar la
formacién en la comarca, para el acceso al empleo de las
personas y los sectores y colectivos con mayores dificultades
de empleabilidad.

6.2. Programacion integrada de actividades formativas con
certificaciéon de profesionalidad en la comarca.

6.3. Programacion integrada de actividades formativas y de
capacitacién asociadas a los sectores productivos de
referencia en la comarca: Primario, Agroindustria, Turismo,
Comercio...

6.4. Programacié6n integrada de actividades formativas y de
capacitacién asociadas al empleo verde.

6.5. Programacion integrada de actividades formativas
asociadas al empleo blanco, en particular dentro de la Ley de
Autonomia Personal y Atencién a la Dependencia.

6.6. Programacion integrada de actividades formativas en
oficios tradicionales.

6.7. Capacitacion para la adaptacién técnica y normativa de
profesionales, de consejos rectores de cooperativas y de
directivas de empresas.

6.8. Otra formacion ligada al cambio climdtico: economia
circular, gestién de residuos, eficiencia energética...

6.9. Formacion para el desarrollo de otros sectores
emergentes en la economia rural.

EMPRENDIMIENTO-
EMPLEO [4.2]

7.1. Programacion integrada de actividades formativas, de
adiestramiento y entrenamiento en emprendimiento
innovador y en competencias genéricas, tecnologias y
marketing (comercio electrénico, telemarketing, redes
sociales, desarrollo de aplicaciones...), dirigidas a jovenes y
otra poblacién de la comarca.

7.2. Programacién de actividades de fomento del
emprendimiento desde los centros de educacion primaria y
secundaria.

7.4. Implicacién de la comarca, a través de ADEVAG y del
CID, en el Mapa integral de recursos para la empresa y el

I. EDLP ADEVAG

80




odevog

ASOCIAGION PARA EL DESARROLLO
DE LAS VEGAS ALTAS DEL GUADIANA

UNION EUROPEA

Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural:
Europa invierte en las zonas rurales

* *  GOBIERNO MINISTERIO ]UNTA DE EXTREMAWRA
CHRLT DEESPANA  DEAGRICULTURAALIMENTACION
a -

O Consejeria de Medio Ambiente y Rural,
Polticas Agrarizs y Territorio

LEADER

empleo en Extremadura.

7.5. Emprendimiento joven: aprendizaje colaborativo y
acompafiamiento experto.

7.6. Fomento de programas singulares de Garantia Juvenil.

7.7. Apoyo al cooperativismo como férmula de autoempleo
y emprendimiento colectivo.

7.8. Participacién en proyectos y redes de cooperacién
interterritorial (regionales, interregionales y
transnacionales) relacionados con la formacion, el empleo y
el emprendimiento.

5. PARTICIPACION
COMUNITARIA Y
PROYECCION
COMARCAL

INNOVACION
SOCIAL [5.1]

8.1. Educacién para la participacién: cambiar la actitud
personal y colectiva para generar desarrollo local y empleo
de calidad.

8.2. Incorporacién de la perspectiva de género y de jévenes
en todo el proceso de seguimiento y aplicacién de la
estrategia de ADEVAG.

8.3. Programas educativos de conocimiento y valoracién de
los recursos de la comarca por la infancia y la juventud, en
relaciéon con el profesorado y las familias.

8.4. Movilizar entre la juventud valores y competencias
ignoradas.

8.5. Mds/mejor participacién en la gobernanza de ADEVAG:
en su gestion, en la distribucién de fondos, en el
acompafiamiento a las iniciativas sociales...

8.6. Sostenimiento, desde ADEVAG y otras entidades
supralocales, de foros participativos permanentes, al servicio
del seguimiento-evaluacion de la ejecucion de la estrategia.

8.7. Liderazgo institucional multinivel, que garantice el
didlogo territorial para la formacion, el empleo y el
desarrollo integral de la comarca.

8.8. Dia de la Comarca y otras actuaciones de referencia para
los objetivos de cohesidn, integracion e identidad que
persigue ADEVAG con su estrategia para el desarrollo de las
Vegas Altas del Guadiana.

DINAMIZACION
ASOCIATIVA [5.2]

9.1. Crear la figura del/la dinamizador/a rural para
contribuir a dar vida a los pueblos.

9.2. Mejorar la comunicacién entre asociaciones y la
coordinacién asociativa de la comarca.

9.3. Fomento del asociacionismo joven y de los espacios
juveniles por la igualdad.

9.4. Fomento del asociacionismo de las mujeres, por la
igualdad y contra la violencia de género.

9.5. Dotacién conjunta de financiacién, recursos materiales
y formacién para las organizaciones sociales de la comarca,
desde ADEVAG y con los ayuntamientos.
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9.6. Facilitar la dotacién y dinamizacién de instrumentos
generales de participacidn ciudadana a los municipios:
reglamentos, consejos sectoriales, foros de consulta...

9.7. Participacién en proyectos y redes de cooperacién
interterritorial (regionales, interregionales y
transnacionales) relacionados con la participacién y la
proyeccién de la comarca.

6. PATRIMONIO,
ENERGIAS Y
TERRITORIO

COMARCA'Y
PATRIMONIO [6.1]

10.1. Integradas en la estrategia, medidas que tienen en
cuenta la conurbacién Don Benito - Villanueva de la Serena,
como centro de referencia de una comarca con importantes
retos en la ordenacién equilibrada del territorio.

10.2. Apoyo a la gestién de mejoras en vias de
comunicacion, con especial relevancia el transporte
ferroviario, futura conversion de la carretera N-430 en
autovia, etc.

10.3. Transporte ptblico comarcal para una movilidad
sostenible.

10.4. Catalogacién de bienes patrimoniales de la comarca
para su preservacién, recuperacién y correcta difusién.

10.5. Publicaciones para la difusién de actuaciones y
proyectos comarcales.

10.6. Sensibilizacién ambiental sobre los recursos naturales
de la comarca y en especial en los espacios protegidos,
dirigidos a la poblacién en general y en especial a menores y
jévenes.

10.7. Dinamizacién del voluntariado en actividades
medioambientales.

10.8. Estudio de un programa de Custodia del Territorio y de
proyectos de conservacién asociados a ella.

10.9. Adecentamiento y puesta en valor del agua en tramos
sensibles del rio Guadiana y riberas de cauces fluviales,
acciones de prevencién y control de especies invasoras
(como el camalote) y de plagas (como los mosquitos)

10.10. Participacién en proyectos y redes de cooperacion
interterritorial (regionales, interregionales y
transnacionales) relacionados con el patrimonio rural.

ECONOMIA
CIRCULAR
(ECOLOGIA
INDUSTRIAL) [6.2]

11.1. Estudio de un plan integral de Bioeconomia en la
comarca.

11.2. Racionalizacién del uso del agua, tanto para el riego
como domeéstico.

11.3. Implantacién de la eficiencia energética en el
alumbrado y en edificios ptblicos.
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11.4. Mejora de la recogida y el adecuado tratamiento de
residuos industriales y domésticos.

11.5. Aumento de las energfas renovables en el sector
primario y transformador y otras medidas de consumo
eficiente (en conexién con AGENEX).

11.6. Medidas para tomar conciencia y combatir el cambio
climatico, en el marco de la Estrategia de Cambio Climatico
para Extremadura (‘Paquete 20-20-20).

7. SERVICIOS
LOCALES PARA LA
COHESION SOCIAL

CALIDAD DE VIDA
[7.1]

12.1. Mejora y ampliacién de los equipamientos y servicios
educativos, deportivos, culturales y de ocio saludable y
diverso para la infancia, la juventud y las personas adultas
en pueblos y ciudades.

12.2. Mejora y ampliacién de los equipamientos y servicios
de atencidn sociosanitaria y asistencial a las personas
mayores, las personas dependientes y con discapacidad en
pueblos y ciudades, promocién de las relaciones
intergeneracionales.

12.3. Agenda tnica cultural y de ocio saludable y diverso de
todas las localidades de la comarca.

12.4. Refuerzo y difusién de fiestas y tradiciones populares
entre todas las localidades.

12.5. Creacién o mejora de las redes de acceso a Internet y
las telecomunicaciones.

LOS PUEBLOS [7.2]

13.1. Desarrollo para la calidad de vida, para buscar la
felicidad en nuestros pueblos: iniciativas colectivas, trabajo
en red, corresponsabilidad...

13.2. Optimizacién del uso de infraestructuras municipales
ya existentes y ociosas, para su adecuacion y
aprovechamiento comarcal.

13.3. Viviendas asequibles o de autopromocién para fijar a la
poblacién joven en los pueblos de la comarca.

13.4. Apoyos a la creacion o rehabilitacion de espacios
verdes y de entornos rurales y urbanos degradados.

13.5. Medidas de accesibilidad y embellecimiento de los
pueblos y sus entornos, en especial de los pueblos de
colonizacién y de los elementos rurales singulares.

13.6. Medidas especificas en el marco del Plan de las
Mujeres en el medio rural de Extremadura, incluida la
conciliacién y la corresponsabilidad en todos los espacios
publicos y privados.

13.7. Otras medidas contra la despoblacién rural y los
efectos del envejecimiento.

13.8. Participacion en proyectos y redes de cooperacién
interterritorial (regionales, interregionales y
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transnacionales) relacionados con la despoblacién y la
cohesion social en zonas rurales.

8. REFUERZO DE LA
COOPERACION Y
LA INNOVACION

+COOPERACION
[8.1]

14.1. Coordinacidn integrada de los recursos técnicos de las
administraciones.

14.2. Dinamizacién de una plataforma tecnolégica tnica en
web y redes sociales para la coordinacién de recursos e
iniciativas, la informacidén y la comunicacién sobre la
estrategia comarcal de desarrollo.

14.3. Cooperacién entre empresas y personas
emprendedoras en el ambito comarcal para el desarrollo de
nuevos productos y servicios y su comercializacién.

14.4. Cooperacion empresarial para la organizacién de
consorcios de produccién y consorcios de exportacion.

14.5. Facilitar el conocimiento y el trabajo en red entre
organizaciones sociales de las distintas localidades de la
comarca, en especial con participacién de jévenes y mujeres.

14.6. Facilitar el intercambio de experiencias de las
iniciativas sociales de las Vegas Altas con otras comarcas y
regiones.

14.7. Iniciativas de cooperacién, comarcal, regional,
interregional y para el desarrollo social y econémico en los
sectores clave de la estrategia.

14.8. Participacién en otros proyectos y redes de
cooperacidn interterritorial (regionales, interregionales y
transnacionales) justificados en la EDLP de la comarca.

+INNOVACION [8.2]

15.1. Proyectos de desarrollo tecnoldgico e I+D+i en sectores
clave y nuevos yacimientos de actividad y empleo.

15.2. Elaboracién de una Estrategia de Especializacién
Inteligente para el sector hortofruticola de la comarca.

15.3. Investigacion agraria y agroalimentaria, mayores
conexiones con centros tecnolédgicos (como CTAEX,
INTAEX o CICYTEX) y en general con el sector del
conocimiento.

15.4. Participacién del sector industrial en el Portal de la
Innovacién Agroalimentaria, sobre demanda y ofertas de
investigacion e innovacion.

15.5. Apoyo a iniciativas de innovacién abierta y a través de
laboratorios rurales-urbanos y otras formas de cooperacién y
desarrollo para una economia local inteligente.
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JERARQUIZACION DE ACCIONES

Entre estas acciones propuestas se sefiala una treintena de ellas por su contribucién a la consecucién de
los objetivos y las metas de la estrategia, garantizando la coherencia de ésta y para contribuir a la posterior
seleccién de operaciones:

[ACCIONES PRIORITARIAS]

1.1. Servicios de desarrollo de la mejora competitiva e I+D+i en el sector agroindustrial-
hortofruticola y otros subsectores clave de la comarca.

1.5. Inversiones en intangibles que mejoren la competitividad ligada a la gestion de la
innovacidn, el desarrollo de productos, el marketing, la internacionalizacién...

2.1. Creacién de disefio y de una marca que refuerce la identidad comarcal y la apertura al
comercio exterior de los productos, bienes y servicios de Vegas Altas.

3.3. Diversificacion en el sector agroalimentario: derivados del arroz, ciruela, aceituna,
fruticultura, productos de cuarta y quinta gama...

3.5. Inversiones enfocadas a aspectos intangibles del sector primario (calidad, apertura de
nuevos mercados, dinamizacién empresarial...), complementarias a las existentes para la
adquisicion de maquinaria o en materia de infraestructuras.

4.1. Inversiones para la creacién, ampliacién y/o mejora de alojamientos turisticos,
establecimientos de hosteleria y restauracion y empresas de actividades turisticas
complementarias.

4.3. Disefio de un programa de desarrollo del turismo comarcal basado en criterios
inteligentes de sostenibilidad o autosuficiencia, y de estructuras de gestién eficaces y
participativas, para su posterior ejecucidn.

5.1. Inversiones para la creacién, modernizacién, ampliacién y traslado de empresas para las
actividades no agricolas

5.8. Apoyos a productos locales: ecoldgicos, agricolas y ganaderos, y artesanias locales
también en el marco de proyectos de cooperacién transnacional u otros regionales o
interregionales.)

6.1. Planificar con enfoque territorial y adecuar la formacién en la comarca, para el acceso al
empleo de las personas y los sectores y colectivos con mayores dificultades de
empleabilidad.

6.2. Programacién integrada de actividades formativas con certificacién de profesionalidad
en la comarca.

6.3. Programacion integrada de actividades formativas y de capacitacién asociadas a los
sectores productivos de referencia en la comarca: Primario, Agroindustria, Turismo,
Comercio...

6.8. Otra formacidn ligada al cambio climatico: economia circular, gestién de residuos,
eficiencia energética...

7.1. Programacion integrada de actividades formativas, de adiestramiento y entrenamiento

en emprendimiento innovador y en competencias genéricas, tecnologias y marketing
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(comercio electrdnico, telemarketing, redes sociales, desarrollo de aplicaciones...), dirigidas
a jévenes y otra poblacién de la comarca.

7.2. Programacién de actividades de fomento del emprendimiento desde los centros de
educacidén primaria y secundaria.

8.1. Educacioén para la participacion: cambiar la actitud personal y colectiva para generar
desarrollo local y empleo de calidad.

8.6. Sostenimiento, desde ADEVAG y otras entidades supralocales, de foros participativos
permanentes, al servicio del seguimiento-evaluacién de la ejecucién de la estrategia.

8.8. Dia de la Comarca, actividad de referencia para los objetivos de cohesidn, integracién e
identidad que persigue ADEVAG con su estrategia para el desarrollo de las Vegas Altas del
Guadiana.

9.2. Mejorar la comunicacion entre asociaciones y la coordinacién asociativa de la comarca.

10.2. Apoyo a la gestién de mejoras en vias de comunicacidn, con especial relevancia el
transporte ferroviario, futura conversién de la carretera N-430 en autovia, etc.

10.6. Sensibilizacién ambiental sobre los recursos naturales de la comarca y en especial en
los espacios protegidos, dirigidos a la poblacién en general y en especial a menores y
jovenes.

11.6. Medidas para tomar conciencia y combatir el cambio climatico, en el marco de la
Estrategia de Cambio Climatico para Extremadura (‘Paquete 20-20-20’).

12.1. Mejora y ampliacién de los equipamientos y servicios educativos, deportivos,
culturales y de ocio saludable y diverso para la infancia, la juventud y las personas adultas en
pueblos y ciudades.

12.2. Mejora y ampliacién de los equipamientos y servicios de atencién sociosanitaria y

asistencial a las personas mayores, las personas dependientes y discapacitadas en pueblosy
ciudades, promocion de las relaciones intergeneracionales.

13.6. Medidas especificas en el marco del Plan de las Mujeres en el medio rural de
Extremadura, incluida la conciliacién y la corresponsabilidad en todos los espacios ptiblicos
y privados.

14.7. Iniciativas de cooperacién, comarcal, regional, interregional y transnacional para el
desarrollo social y econémico en los sectores clave de la estrategia.

14.8. Participacion en otros proyectos y redes de cooperacion interterritorial (regionales,
interregionales y transnacionales) justificados en la EDLP de la comarca.

15.3. Investigacién agraria y agroalimentaria, mayores conexiones con centros tecnolégicos
(como CTAEX, INTAEX o CICYTEX) y en general con el sector del conocimiento.

En el proceso comunitario seguido por ADEVAG, estas acciones de los quince programas de la estrategia
han sido consideradas alramente prioritarias.
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ALINEACION CON EL PDR EXTREMADURA 2014-2020

En los siguientes cuadros, de ALINEACION DE LOS EJES DE LA EDLP con las Submedidas 19.2 y 19.3
de LEADER, se recoge la identificacién de potenciales beneficiarios de las ayudas vinculadas con las
acciones seleccionadas para la EDLP, segtin la tipologia establecida por el PDR Extremadura 2014-2020.

Aunque no existe una correspondencia exacta ni exclusiva entre ellas, solamente a titulo orientativo se
refiere aqui la tipologia de acciones de la Submedida 19.2-LEADER por cada uno de los ocho ejes de la
EDLP de ADEVAG, en todos los cuales pueden encuadrarse acciones de Cooperacién del GAL (79.3):

Eje 1. COMPETITIVIDAD AGROINDUSTRIAL Y DEL TEJIDO EMPRESARIAL.
Inversiones en transformacion y comercializacion de productos agricolas.

Inversiones en la creacion y el desarrollo de actividades no agricolas.

Apoyo a la innovacion social, la gobernanza multinivel y la dinamizacion social y economica.

Eje 2. DINAMIZACION PRODUCTIVA DEL SECTOR PRIMARIO.

Eje 3. TURISMO Y COMERCIO, DIVERSIFICACION ECONOMICA.

Inversiones en la creacion y el desarrollo de actividades no agricolas.

Creacion de empresas para actividades no agricolas en zonas rurales

Apoyo a la innovacion social, la gobernanza multinivel y la dinamizacion social y econdmica.

Eje 4. FORMACION, EMPLEABILIDAD Y EMPRENDIMIENTO.

Formacion e informacion de los agentes economicos y sociales que desarrollen sus actividades
en los dmbitos cubiertos por la EDL.

Apoyo a la innovacion social, la gobernanza multinivel y la dinamizacion social y economica.

Eje 5. PARTICIPACION COMUNITARIA Y PROYECCION COMARCAL.
Apoyo a la innovacion social, la gobernanza multinivel y la dinamizacion social y econdmica.
Renovacion de poblaciones en las zonas rurales

Eje 6. PATRIMONIO, ENERGIAS Y TERRITORIO.

Mantenimiento, recuperacion y rehabilitacion de patrimonio rural.

Formacion e informacion de los agentes economicos y sociales que desarrollen sus actividades
en los dmbitos cubiertos por la EDL.

Apoyo a la innovacion social, la gobernanza multinivel y la dinamizacion social y econdmica.

Eje 7. SERVICIOS LOCALES PARA LA COHESION SOCIAL.

Servicios bdsicos para la economia y la poblacion rural.

Renovacion de poblaciones en las zonas rurales.

Apoyo a la innovacion social, la gobernanza multinivel y la dinamizacion social y econdmica.

Eje 8. REFUERZO DE LA COOPERACION Y LA INNOVACION.

Formacion e informacion de los agentes economicos y sociales que desarrollen sus actividades
en los dmbitos cubiertos por la EDL.

Servicios bdsicos para la economia y la poblacion rural.

Apoyo a la innovacion social, la gobernanza multinivel y la dinamizacion social y economica.
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FORMACION E INFORMACION DE LOS AGENTES ECONOMICOS Y SOCIALES
QUE DESARROLLEN SUS ACTIVIDADES EN LOS AMBITOS CUBIERTOS
POR LA EDL DE CADA GRUPO DE ACCION LOCAL

Titulares/Beneficiarios

Actuaciones

Ejes de Ia EDLP

Grupo de Accién Local,
asociaciones, entidades e
instituciones sin animo de lucro
con personalidad juridica,
empresas y entidades locales.

Actividades de formacién
profesional y adquisicién de
competencias de los actores
econdmicos, sociales y poblacién
en general, asf como las
actividades de demostracion e
informacidn. Las actividades de
formacién profesional y
adquisicidn de competencias
podran consistir en cursos de
formacidn, talleres y sesiones de
orientacién. Entre otras, promover
acciones para la incorporacién de
nuevas tecnologias, formacién en
educacioén paisajistica y ambiental,
impulsar la formacién en el uso y
aprovechamiento de recursos
naturales y culturales, favorecer la
formacién sobre la gestién
eficiente en industrias, fomentar la
sensibilizacién e informacién para
el uso de energias renovables.

4. FORMACION,
EMPLEABILIDAD Y
EMPRENDIMIENTO.

6. PATRIMONIO, ENERGIAS Y
TERRITORIO

8. REFUERZO DE LA
COOPERACION Y LA
INNOVACION

INVERSIONES EN TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGRICOLAS

Titulares/Beneficiarios

Actuaciones

Ejes de la EDLP

Personas fisicas, juridicas o sus
agrupaciones.

Actuaciones que, en el &mbito de
la transformacidn, de la
comercializacién de productos
agricolas tiendan a mejorar el
rendimiento y desarrollo
econdmico, fomenten los
productos de calidad, favorezcan la
innovacién y respeten el medio
ambiente, la seguridad laboral y la
higiene y bienestar animal y/o
mejoren las ratios de
sostenibilidad social, econémica y
ambiental.

1. COMPETITIVIDAD
AGROINDUSTRIAL Y DEL
TEJIDO EMPRESARIAL
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CREACION DE EMPRESAS PARA 1.AS ACTIVIDADES NO AGRICOLAS EN ZONAS RURALES

Titulares/Beneficiarios

Actuaciones

Ejes de Ia EDLP

Agricultores o miembros de una
unidad familiar de una explotacién
que diversifiquen sus actividades
en ambitos no agricolas y a
microempresas y pequeiias
empresas y a personas fisicas de las
zonas rurales.

La ayuda en virtud de esta
actuacién abarcard la creacién de
empresas para el desarrollo de
actividades de diversificacién de
caracter productivo no agrario.

3. TURISMO Y COMERCIO,
DIVERSIFICACION
ECONOMICA

INVERSIONES EN LA CREACION Y EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES NO AGRfCOLAS

Titulares/Beneficiarios

Actuaciones

Ejes de Ia EDLP

Microempresas y pequefias
empresas, asi como a las personas
fisicas de las zonas rurales, asi
como a los agricultores o
miembros de la unidad familiar de
una explotacioén.

Puesta en marcha de nuevas
actividades econémicas en el
sector secundario (industria,
artesania, construccién,
generacién de energia, etc.) y
terciario (comercio,
comunicaciones, transporte,
turismo, hosteleria, ocio, sanidad,
educacion, cultura, etc.) o
consolidar las ya existentes, al
objeto de aumentar el grado de
diversificacién econémica del
territorio, asi como inversiones en
innovacién tecnoldgica o
comercial para productos o
servicios del territorio, incluida la
aplicacién de las mejoras técnicas
ambientales.

1. COMPETITIVIDAD
AGROINDUSTRIAL Y DEL
TEJIDO EMPRESARIAL

3. TURISMO Y COMERCIO,
DIVERSIFICACION
ECONOMICA

SERVICIOS BASICOS PARA LA ECONOMIA Y LA POBLACION RURAL

Titulares/Beneficiarios

Actuaciones

Ejes de Ia EDLP

Asociaciones e instituciones sin
animo de lucro, con personalidad

juridica, que promuevan proyectos

e  Proyectos de acceso a
servicios telemdticos y nuevas
formas de trabajo.

7. SERVICIOS LOCALES PARA

LA COHESION SOCIAL
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no productivos que tengan por
objeto la mejora de la calidad de
vida de la poblacién rural.
Entidades locales,
mancomunidades de municipios y
Grupos de Accién Local, que
promuevan proyectos

que tengan por objeto la
prestacién de servicios basicos
para la economia y la poblacién
rural.

Puntos de informacién
orientados a empresas y a la
poblacidn.

Nuevas infraestructuras y
equipamiento necesario para
la prestacién de servicios
culturales, deportivos y de
ocio; de servicios sociales o
asistenciales y de proximidad,
y de servicios econémicos.
Proyectos no productivos para
la realizacién de diversas
actividades de proximidad.

8. REFUERZO DE LA
COOPERACION Y LA
INNOVACION

RENOVACION DE POBLACIONES EN LAS ZONAS RURALES

Titulares/Beneficiarios

Actuaciones

Ejes de la EDLP

Asociaciones e instituciones sin
animo de lucro, con personalidad
juridica, que promuevan proyectos
no productivos que tengan por
objeto la mejora de la calidad de
vida de la poblacién rural.
Entidades locales,
mancomunidades de municipios y
Grupos de Accién Local, que
promuevan proyectos que tengan
por objeto la prestacion de
servicios basicos para la economia
y la poblacién rural.

Promover la concepcién del
medio rural como un espacio
de cohesidn social.

Promover la integracion social
y econoémica y el desarrollo de
las poblaciones rurales.
Renovacién de construcciones
de interés popular para las
Entidades Locales, tales como
actuaciones de recuperacién
de la arquitectura tradicional
de acuerdo con las normas
urbanisticas de aplicacidn, la
renovacién y aplicacién de
edificios emblemadticos como
sedes, teatros, centros de
interés econdémico—social, etc.
Actuaciones derivadas de la
EDL que supongan una
mejora ambiental de los
municipios y un valor afiadido
a su desarrollo socio-
econdémico.

5. PARTICIPACION
COMUNITARIA Y
PROYECCION COMARCAL.

7. SERVICIOS LOCALES PARA
LA COHESION SOCIAL
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Titulares/Beneficiarios

Actuaciones

MANTENIMIENTO, RECUPERACION Y REHABILITACION DEL PATRIMONIO RURAL

Ejes de Ia EDLP

Administraciones publicas y
corporaciones y entidades locales.

La ayuda en virtud de esta
actuacién abarcara la realizacion
de aquellas acciones que supongan
la puesta en valor de los recursos
naturales y culturales de caracter
local o comarcal, tales como
inversiones destinadas al
mantenimiento, restauracion,
mejora y puesta en valor del
patrimonio rural.

6. PATRIMONIO, ENERGIAS Y
TERRITORIO

APOYO A LA INNOVACION SOCIAL, LA GOBERNANZA MULTINIVEL
Y LA DINAMIZACION SOCIAL Y ECONOMICA

Titulares/Beneficiarios

Actuaciones

Ejes de Ia EDLP

Asociaciones e instituciones sin
animo de lucro con personalidad
juridica, entidades locales, GAL y
personas fisicas, juridicas o sus
agrupaciones que promuevan
proyectos que tengan por objeto la
puesta en marcha de actuaciones
dirigidas a estimular al
crecimiento y la promocién de las
sostenibilidad ambiental y socio-
econoémica de las zonas rurales.

e Ideas para satisfacer
necesidades sociales y
economicas, crear nuevas
relaciones y ofrecer mejores
resultados, para la mejora del
bienestar humano.

e Planes de dinamizacién social,
territorial y de promocién de
estudios, asistencias técnicas y
proyectos para facilitar la
EDLP y la dinamizacién social
y econémica, permitiendo la
gobernanza multinivel como
sefia de identidad LEADER-
Territorio.

1. COMPETITIVIDAD
AGROINDUSTRIAL Y DEL
TEJIDO EMPRESARIAL

3. TURISMO Y COMERCIO,
DIVERSIFICACION
ECONOMICA

4. FORMACION,
EMPLEABILIDAD Y
EMPRENDIMIENTO

5. PARTICIPACION
COMUNITARIA Y
PROYECCION COMARCAL

6. PATRIMONIO, ENERGIAS Y
TERRITORIO

7. SERVICIOS LOCALES PARA
LA COHESION SOCIAL

8. REFUERZO DE LA
COOPERACION Y LA
INNOVACION
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PREPARACION Y EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES DE COOPERACION

DEL GRUPO DE ACCION LOCAL
Titulares/Beneficiarios Actuaciones Ejes de la EDLP
Grupo de Accién Local. e Proyectos de cooperacién 1. COMPETITIVIDAD
transnacional, interregional AGROINDUSTRIAL Y DEL
y/o regional. TEJIDO EMPRESARIAL

3. TURISMO Y COMERCIO,
DIVERSIFICACION
ECONOMICA

4. FORMACION,
EMPLEABILIDAD Y
EMPRENDIMIENTO

5. PARTICIPACION
COMUNITARIA Y
PROYECCION COMARCAL

6. PATRIMONIO, ENERGIAS Y
TERRITORIO

7. SERVICIOS LOCALES PARA
LA COHESION SOCIAL

8. REFUERZO DE LA
COOPERACION Y LA
INNOVACION
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CONVERGENCIA CON LA RIS3

La Comunidad Auténoma de Extremadura, segtin la RIS3, tiene el potencial de convertirse, en materia
de investigacion, desarrollo e innovacidn, en un espacio para la innovacién en sostenibilidad ambiental
y en calidad de vida.

Las propuestas de actuacion presentadas en la estrategia de las Vegas Altas del Guadiana, de acuerdo con
agentes del territorio participantes en el proceso comunitario, desarrolla medidas convergentes con la
Estrategia regional de Especializacién Inteligente de Extremadura en &mbitos como la cultura, el talento,
el tejido empresarial y las infraestructuras y en areas de excelencia como la agroalimentacién, las
energias limpias, la salud y las TIC.

Asimismo, se apuntan programas y lineas de convergencia con la RIS3, alineada la EDLP con:

LC3: Apertura de la sociedad extremenia al exterior.

LT1: Atraccioén, desarrollo y retencion de talento.

LE3: Impulso de la promocién y la internacionalizacién de las empresas extremenfias.
LI1: Creacién de una Administracién Publica innovadora y abierta.

A continuacién, se enumeran los quince programas de la EDLP y su convergencia con la RIS3 en cuanto
a 4reas de excelencia, 4&mbitos de actuacién y sus lineas y programas estratégicos relacionados (no con
todos los cuales ser4 facil encontrar la alineacién):

PROGRAMAS CONVERGENCIA CON RIS3

Areas de excelencia:
Agroalimentacion.

Ambitos:
Tejido empresarial.
LE1. Fomento de un tejido productivo altamente competitivo

i PE1.1. Fomento de actividades de I+D empresarial para la especializacién
1. MODERNIZACION

inteligente
EMPRESARIAL

LE4. Impulso a la industrializacién.

PE4.2. Impulso a la incorporacién de tecnologias avanzadas en las
empresas.

LE3. Impulso de la promocién e Internacionalizacion de las empresas
extremenas

PE3.1. Promocién, acceso y adaptacidn de las empresas extremerias a
nuevos mercados

Areas de excelencia:

2. PROMOCION DELA Agroalimentacién

ECONOMIA
Ambitos:
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Tejido empresarial.

LE2. Incremento del nimero de empresas competitivas e innovadoras en la
region

PE2.3. Atraccién de inversiones

LE3. Impulso de la promocién e Internacionalizacién de las empresas
extremenas

PE3.1. Promocidn, acceso y adaptacion de las empresas extremeiias a
nuevos mercados.

Areas de excelencia:
Agroalimentacién, Energia

Ambitos:

Tejido empresarial.

LE1. Fomento de un tejido productivo altamente competitivo

PE1.1. Fomento de actividades de I+D empresarial para la especializacion
inteligente.

LE3. Impulso de la promocién e internacionalizacién de las empresas

3. SECTOR AGRO-

GANADERO extremenas

PE3.1. Promocidn, acceso y adaptacion de las empresas extremedias a
nuevos mercados.

LE4. Impulso de la Industrializacién

PE4.1. Apoyo al desarrollo industrial basado en nuevos productos y nuevos
procesos.

PE4.2. Impulso a la incorporacién de tecnologias avanzadas en las
empresas.

Avreas de excelencia:
Turismo.

Ambitos:

Tejido empresarial.

LE3. Impulso de la promocién e internacionalizacién de las empresas
extremenas.

4, DESARROLLO
TURISTICO

PE3.1. Promocidn, acceso y adaptacion de las empresas extremerias a
nuevos mercados.

Areas de excelencia:
Agroalimentacién, Turismo, Energia.

Ambitos:

5. ACTIVIDADES Tejido industrial.
DIVERSAS LE4. Impulso de la Industrializaciéon

PE4.1. Apoyo al desarrollo industrial basado en nuevos productos y nuevos
procesos.

PE4.2. Impulso a la incorporacién de tecnologias avanzadas en las empresas
PE4.3. Fomento de un desarrollo industrial sostenible.
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Areas de excelencia:
Agroalimentacién, Turismo, Energia, Salud, TIC.

Ambitos:
6. FORMACION- Talento.
EMPLEO LT1 Atraccién, desarrollo y retencién del Talento.

PT1.1. Desarrollo del Talento desde edades tempranas

PT1.2. Formacién y capacitacién para la especializacién inteligente de
Extremadura

PT1.3. Formacién en idiomas

Areas de excelencia: *

Ambitos:

Cultura.

LC2. Desarrollo en Extremadura de una cultura de la innovacién y el
emprendimiento.

PC2.1. Fomento del espiritu innovador y emprendedor.

PC2.2. Apertura social a la Innovacién

PC2.3. Facilitacién de procesos de descubrimiento emprendedor.

7. EMPRENDIMIENTO-
EMPLEO

LC3. Apertura de la sociedad extremeiia al exterior.
PC3.1. Fomento de una sociedad abierta al exterior.

Areas de excelencia: *
8. INNOVACION

SOCIAL Ambitos: *

i Areas de excelencia: *
9. DINAMIZACION

ASOCIATIVA Ambitos: *

Areas de excelencia: *
10. COMARCAY

PATRIMONIO Ambitos: *

Areas de excelencia:

Energia.
11. ECONOMIA Ambitos:
CIRCULAR Tejido empresarial.
(ECOLOGIA LE4. Impulso de la Industrializacién
INDUSTRIAL) PE4.3. Fomento de un desarrollo industrial sostenible.
Infraestructuras.

LI3. Creacién y fortalecimiento de Infraestructuras Bésicas/Clave
PI3.2. Mejora de las infraestructuras de suministro.

12. CALIDAD DE VIDA | Areas de excelencia: *
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Ambitos:

Infraestructura.

LI3. Creacidn y fortalecimiento de Infraestructuras Bésicas/Clave
PI3.3. Desarrollo de infraestructuras de telecomunicaciones avanzadas.

13. LOS PUEBLOS

Areas de excelencia: *

Ambitos: *

14, +COOPERACION

Avreas de excelencia:
Agroalimentacion, Turismo, Energia.

Ambitos:

Tejido Empresarial.

LE1. Fomento de un tejido productivo altamente competitivo
PE1.3. Fomento de la colaboracién y la cooperacion empresarial.

Infraestructuras.
LI1. Creacién de una Administracién Piblica Innovadora y abierta.
PI1.3. Mejora Organizativa.

15. +INNOVACION

Areas de excelencia:
Agroalimentacién.

Ambitos;

Cultura.

LC2. Desarrollo en Extremadura de una cultura de la innovacién y el
emprendimiento.

PC2.1. Fomento del espiritu innovador y emprendedor.

PC2.2. Apertura social a la Innovacién.

PC2.3. Facilitacién de procesos de descubrimiento emprendedor.

Tejido empresarial.

LE1. Fomento de un tejido productivo altamente competitivo

PE1.1. Fomento de actividades de I+D empresarial para la especializacion
inteligente

PE1.2. Impulso del intercambio de conocimiento y la transferencia de
tecnologia

I. EDLP ADEVAG

96




21 commvo  mstmo JUNTA DE EXTREMADURA
[Q  DEESPANA DE AGRICULTURA, ALIMENTACION
a i 2 Consejeria de Medio Ambiente y Rural,
ASOCIAGION PARA EL DESARROLLO Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural Politicas Agrarias y Territorio
RELARNENS AR EEL SUBIANY Europa invierte en las zonas rurales

LEADER

6. GESTION Y SEGUIMIENTO DE LA ESTRATEGIA
DISPOSICIONES DE GESTION

Algunas de las disposiciones de gestién de la estrategia comarcal se desarrollan en el Anexo II de la EDLP
de esta candidatura, que describe la capacidad de ADEVAG como entidad preseleccionada candidata a
Grupo de Accién Local, gestor de los programas de desarrollo rural.

ADEVAG ejerce las funciones y cumple con los requisitos y las obligaciones que son requeridos en el
decreto de convocatoria, ademads de incorporar los procedimientos de gestién de las ayudas.

En el marco de la aplicacién mediante el Plan de Accién de la Medida 19 LEADER del PDR de
Extremadura 2014-2020, el GAL seleccionara las operaciones en funcién de los criterios de seleccién que
se recojan en el Procedimiento de Gestion de Ayudas. Por acuerdo del Comité de Seguimiento del PDR
2014-2020, los Criterios de Seleccién de Operaciones seran los contemplados en la EDLP aprobada por
la Autoridad de Gestién; la Administracién desarrollard la normativa reguladora de las ayudas bajo
metodologia LEADER, debiendo estas operaciones ajustarse, pues, al logro de los objetivos y prioridades
de los programas definidos en la EDLP de la comarca de las Vegas Altas del Guadiana, para lo cual se
realizaran convocatorias publicas en un proceso continuado en intervalos regulares durante el periodo
2016-2020, contemplando criterios de eficiencia econdémica y medioambiental.

El Reglamento UE 1303/2013 define operacion como “un proyecto u otra accién seleccionado en
procedimientos de seleccién no discriminatorios y transparentes y de acuerdo con criterios objetivos
establecidos”. Los criterios se fijardn en coherencia con los objetivos y necesidades identificadas en la
propia EDLP y podran adaptarse en funcién de la evolucién en la implementacién de la misma, debiendo
atender posibles criterios adicionales que puedan ser impuestos por los érganos gestores y las autoridades
competentes en materia de gestién de los fondos cofinanciadores.

ADEVAG asienta sus principios de gestion en la dilatada experiencia del Grupo de Accién Local y de su
equipo técnico y en la participacién y el compromiso de los miembros de la Asociacion, que representan
la realidad institucional, social y econdmica del ambito donde interviene el GAL.

La ejecucién de la EDLP impone herramientas de gestién y transferencia para el cumplimiento de los
objetivos y del resto de elementos de la estrategia, teniendo en cuenta para ello actuaciones sistematicas
y directas de gestién de ayudas y registros, de gestidn y otros, contables y financieros.

El Procedimiento de Gestién de Ayudas para la Aplicacién de la Medida 19 LEADER del PDR de
Extremadura 2014-2020, una vez adaptado por ADEVAG, debera ser aceptado por la Autoridad de
Gestidn.
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SEGUIMIENTO-EVALUACION

Un sistema de seguimiento-evaluacién —definido como participativo, permanente y riguroso, con
combinacién de criterios cuantitativos y cualitativos, indicadores generales y especificos y herramientas
de recogida de datos y de opiniones y para el andlisis del proceso de ejecucién de la estrategia y su mejora
continua- se integra en la candidatura de ADEVAG.

ADEVAG caracteriza el modelo de seguimiento-evaluacién que propone para la aplicacién de este
sistema, que pondra los foros participativos dinamizados durante la elaboracién de la EDLP al servicio
del seguimiento-evaluacion de la ejecucién de la estrategia:

En la aplicaciéon de este sistema intervendra activamente el equipo de ADEVAG, otras
instituciones y agentes responsables del programa, en un proceso continuo que facilite su
autoevaluacion y el seguimiento precisos para posibles reajustes y mejoras.

Combinara aspectos y criterios cuantitativos y cualitativos, asi como herramientas fiables y
agiles —de aplicacion individual o grupal- a partir de los indicadores que sean construidos al
efecto.

El sistema de seguimiento y evaluacién debera ser 1til y realizable.

Se aplica desde la situacion de partida y durante todo el periodo de vigencia, facilitando una
evaluacion que permita medir

la eficacia (consecucién de fines y objetivos),
la eficiencia (relacién entre recursos y resultados) y
el impacto (efectos directos e indirectos)

de la estrategia que se aplica.

El seguimiento consiste en la observacion continda o regular de las unidades de informacién
relacionadas con las actuaciones, asi como con el funcionamiento de los instrumentos de
coordinacién en los que participan las distintas entidades, con los objetivos previstos y con la
metodologia desarrollada.

Los indicadores comtunmente utilizados serdn de seguimiento y tendrdn la consideracion de
generales o especificos.

Ambos tipos de indicadores deberan expresar y revelar durante toda la ejecucién del servicio el
estado o grado real de desarrollo y aplicacion.

Los indicadores generales se aplicardn, como minimo, sobre las dimensiones globales recogidas
en el disefio de la EDLP.
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Indicadores relacionados con la perspectiva de género y otros aspectos transversales seran
incorporados en todo el proceso de evaluacién, para garantizar asi la aplicacién efectiva del
principio de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, en cada uno de sus ambitos.

En esta misma dimensién, algunos de los indicadores especificos inicialmente propuestos —con
informacién que se actualizara periédicamente, para un seguimiento mds concreto u operativo—
serfan para las distintas fases o anualidades en las que se desarrollara el programa.

A titulo de muestra, se han sefialado [4] en relacién con los objetivos considerados prioritarios
y para cuantificar las metas propuestas, un conjunto de indicadores generales y especificos, para
la comarca y por ejes.

Se procurara de la misma manera el uso de métodos cualitativos de evaluacién, que permitan
profundizar en aspectos clave.

La evaluacion es responsabilidad de ADEVAG, que dard operatividad al sistema de seguimiento
y evaluacion con el conjunto de entidades participantes, dentro de las competencias de cada una
de éstas.

La evaluacién, sobre la base de indicadores cuantitativos, generard informes generales o
especificos coincidiendo con los informes anuales o informes intermedios de ejecucion-
seguimiento que sean requeridos por el SEDER.

La evaluacidén cualitativa sera difundida, a nivel interno, en foros presenciales o mediante la
remisidn via telemdtica o por redes sociales de cuestionarios, donde quepa una transferencia que
redunde en determinar el grado de satisfaccién o cumplimiento de los objetivos y optimizar la
mejora continua de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo.
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CRITERIOS GENERICOS DE SELECCION DE PROYECTOS
En coherencia con los objetivos de la EDLP y los objetivos transversales identificados en el PDR de
Extremadura, y teniendo en cuenta ademds que tales criterios de seleccién deben respetar las prioridades
fijadas por la UE para el actual periodo de programacién de fondos para el desarrollo rural, ADEVAG
apunta una serie de criterios genéricos de seleccién de proyectos.
Estos criterios de seleccién de proyectos podran ser utilizados segun las circunstancias de la Convocatoria
de Ayudas que en su momento se publique, haciendo uso de todos o de los que se consideren adecuados
al momento, asi como otros que pudieran determinarse como convenientes por razones justificadas.
PROYECTOS PRODUCTIVOS:

> VIABILIDAD TECNICA, ECONOMICA Y FINANCIERA

» ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION

> GARANTIA Y SOLVENCIA SUFICIENTE DEL PROMOTOR

> CUANTIA DE LA INVERSION

> ADECUACION A LA ESTRATEGIA DE LA COMARCA

» CORRECCION DE LOS DESEQUILIBRIOS TERRITORIALES

» INNOVACION

> INCIDENCIA EN LA CREACION Y/O MANTENIMIENTO DEL EMPLEO SOBRE MUJERES,
JOVENES Y COLECTIVOS DESFAVORECIDOS

> INCIDENCIA EN LA CONSERVACION, MEJORA Y PRESERVACION DEL MEDIO
AMBIENTE, CAMBIO CLIMATICO Y AHORRO ENERGETICO

» ESTIMULAR EL ESPIRITU EMPRESARIAL, CREANDO Y CONSOLIDANDO EMPRESAS

PROYECTOS NO PRODUCTIVOS:
> CUANTIA DE LA INVERSION (JUSTIFICACION ECONOMICA)
> ADECUACION A LA ESTRATEGIA DE LA COMARCA

» CORRECCION DE LOS DESEQUILIBRIOS TERRITORIALES
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> INNOVACION
> INCIDENCIA SOBRE MUJERES, JOVENES Y COLECTIVOS DESFAVORECIDOS

» INCIDENCIA EN LA CONSERVACION, MEJORA Y PRESERVACION DEL MEDIO
AMBIENTE, CAMBIO CLIMATICO Y AHORRO ENERGETICO

» TIPOLOGIA DE LOS PROYECTOS

Estas disposiciones de gestién y seguimiento, asi como los criterios de priorizacién, seleccién de
operaciones u otros, se han establecido teniendo en cuenta la informacién disponible en el momento de
confeccién del presente documento (a falta de normativa de referencia, como el Régimen de Ayudas bajo
la Metodologia LEADER, Convenio que estableceran la tipologia de Informes y su periodicidad, etc.) y
atendiendo a la situacién socioeconémica al dia de la fecha. Si cambiaran estas condiciones o se
comprobara que puede haber mejores formas de medir los indicadores para la consecucién de los objetivos
planteados, el Consejo Ejecutivo de ADEVAG podrd modificarlos con las autorizaciones necesarias para
ello por los organismos competentes.
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7. PLAN FINANCIERO DE LA ESTRATEGIA

El Programa de Desarrollo Rural de Extremadura (PDR), cofinanciado por el Fondo Europeo Agricola
de Desarrollo Rural para el periodo 2014-2020 (FEADER) y por fondos estatales y autonémicos, fondos
publicos en general), establece el marco de las estrategias de DLP.

En el correspondiente Convenio de Colaboracién de ADEVAG como Grupo de Accién Local con la
Consejeria de Medio Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio, se incorporardan como Anexo los

planes financieros de la Estrategia DLP por medidas y fuentes de financiacién.

Este apartado se cierra con el CUADRO FINANCIERO propuesto por ADEVAG.

COMPLEMENTARIEDADES

Profundizando en la naturaleza integral de la estrategia, se listan las principales complementariedades que
han sido sefialadas a lo largo de la elaboracién por ADEVAG de la EDLP de las Vegas Altas del Guadiana
2014-2020:

e Europa 2020: la estrategia europea de crecimiento, con objetivos de empleo, innovacidn,
educacidn, integracion social y clima/energia.

e Estrategia de Empleo de Extremadura 2016-2019 suscrita por la Junta de Extremadura, la
Confederacion Regional de Empresarios de Extremadura (CREEX) y los sindicatos mayoritarios

UGT y CC.0O.

o Estrategia de cambio climdtico de Extremadura 2013-2020, elaborado por el Observatorio para el
Cambio Climatico de Extremadura, por encargo del gobierno regional.

o Estrategia RIS3 de Extremadura 2014-2020, elaborada por el gobierno extremefio, que centra las
prioridades de especializacién en agroalimentacién, energias limpias, turismo, salud y TIC.

e [Estrategia de Educacién Ambiental para Extremadura, que estd disefiando la consejeria de
Agricultura, Desarrollo Rural, Medio Ambiente y Energia de la Junta de Extremadura.

¢ Plan Estratégico de la Provincia de Badajoz 2014-2020, impulsado por la Diputacién de Badajoz.
¢ Plan Director de Turismo de la Provincia de Badajoz de la Diputacién de Badajoz.
e Plan Dinamiza 2 de la Diputacién de Badajoz, destinado a cubrir las necesidades de los

municipios menores de 20.000 habitantes en materia de infraestructuras, empleo y servicios,
mediante el fomento de la actividad econémica.
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¢ Plan de Capacitacién, Empleo y Desarrollo Local de la Diputacién de Badajoz.

e (Candidatura EDUSI Don Benito-Villanueva de la Serena, elaborada por los ayuntamientos de
Don Benito y de Villanueva de la Serena.

e Ruta de Isabel La Catdlica, itinerario turistico, impulsado por Turismo de Extremadura,
articulado en torno a los enclaves extremefios que tuvieron relacion con Isabel La Catdlica. La
ruta retine diversas experiencias turisticas en torno al patrimonio, la naturaleza y la gastronomia.

e Proyecto de voluntariado ambiental para personas discapacitadas, Biodiversidad desde Ia
diversidad, orientado a la mejora y conservacion de los rios y los espacios de la RED NATURA
2000 de la comarca. Promovido por APROSUBA-9 y cofinanciado por la Fundaciéon
Biodiversidad del Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente.

e Proyecto La escuela adopta un monumento, programa pedagdgico transversal, dirigido al
alumnado escolarizado en centros educativos de Educaciéon Infantil y Primaria, y Educacién
Secundaria (ESO y Bachillerato), con el objetivo de desarrollar actitudes de respeto, valoracién
y defensa del patrimonio. C.E.I.P. Hernan Cortés del Medellin (Sitio Histérico).
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Europa invierte en las zonas rurales

JUNTA DE EXTREMADURA

. Conseferia de Medio Ambiente y Rural,
Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural: Polticas Agrarias y Territorio

LEADER

El Plan Financiero de ADEVAG para la estrategia se estima en 5.600.000,00€ (cinco millones seiscientos mil euros) de fondos publicos.

Inversiones en transformacién y comercializacién de productos agricolas

DOTACION ECONOMICA DOTACION ECONOMICA

MEDIDA 19. DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO LEADER FONDOS PUBLICOS FONDOS PRIVADOS
19.2 Ayuda a la ejecucién d i dentro de las estrategias de D 11

yu .a:a .e]ecucmn e operaciones dentro de las estrategias de Desarrollo 4,040.000,00 €
Local Participativo.
Formacién e informacién de los agentes econémicos y sociales que desarrollen sus 300.000,00 €
actividades en los dmbitos cubiertos por la EDL de cada Grupo de Accién Local

800.000,00 € 800.000,00 €

Inversiones en la creacién y el desarrollo de actividades no agricolas

1.190.000,00 €

1.190.000,00 €

Creacién de empresas para las actividades no agricolas en zonas rurales 700.000,00 € 700.000,00 €
Servicios bésicos para la economia y la poblacién rural 600.000,00 € 66.666,66 €
Renovacion de poblaciones en las zonas rurales 200.000,00 € 2222222 €
Mantenimiento, recuperacién y rehabilitacién del patrimonio rural 100.000,00 € 1111111 €
Apoyo a la innovacién social, la gobernanza multinivel y la dinamizacién social y 150.000,00 €

econdmica

19.3 Ayuda para la preparacién y realizacién de actividades de cooperacién 160.000,00€

19.4 Ayuda para los costes de funcionamiento y animacién 1.400.00,00€

TOTAL 5.600.000,00€ 2.789.999.99 €

[CUADRO FINANCIERO]
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